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Kapazitatsplanung (PP-CRP)

Kapazitatsplanung (PP-CRP)

Einsatzmoglichkeiten

Die wirtschaftliche Beplanung von Ressourcen ist eine Aufgabe, die sich in zahlreichen
Bereichen eines Unternehmens stellt. Hierzu wird im R/3-System die Komponente
Kapazitatsplanung zur Verfiigung gestellt.

Die Kapazitatsplanung unterstutzt die Planung in allen Phasen:

langfristige Grobplanung
mittelfristige Planung

kurzfristige Feinplanung

Integration
Die Kapazitatsplanung ist in die folgenden Anwendungen integriert:
e Vertrieb (SD)
e Produktionsplanung und -steuerung (PP):
e Absatz- und Produktionsgrobplanung (PP-SOP)
e Bedarfsplanung (Leitteile- und Materialbedarfsplanung PP-MRP/MPS)
e Langfristplanung (PP-LTP)
e Fertigungssteuerung (PP-SFC)
e Serienfertigung (PP-REM)
e Prozelindustrie (PP-PI)
¢ Instandhaltung (PM) und Service-Management (SM)
e Projektsystem (PS)
Die Kapazitatsplanung kann flexibel an die Planungsanforderungen und an den
Verantwortungsbereich im Unternehmen angepalft werden.
Funktionsumfang
Die Kapazitatsplanung umfalit die folgenden Teilkomponenten:
o Kapazititsauswertung

In der Kapazitatsauswertung werden Kapazitdtsangebote und Kapazitatsbedarfe
ermittelt und in Listen oder Grafiken gegenlbergestellit.

o Kapazititsabgleich
Die Aufgaben des Kapazitatsabgleichs sind
— Optimale Belegung von Kapazitaten

— Auswahl geeigneter Ressourcen
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Kapazitatsplanung (PP-CRP)

In den meisten Anwendungen stehen zur Darstellung der Kapazitatssituation und zur
Durchfuhrung des Kapazitatsabgleichs die grafische und die tabellarische Plantafel zur
Verflugung.

In einigen Anwendungen, wie z.B. in der Serienfertigung (PP-REM) oder in der Absatz-
und Produktionsgrobplanung (PP-SOP), gibt es fir den Kapazitatsabgleich
anwendungsspezifische Planungstableaus.
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Bereichsmenii der Kapazitiatsplanung aufrufen

Bereichsmeni der Kapazitatsplanung aufrufen

Vorgehensweise

Wahlen Sie im R/3-Bereichsmenl Logistik — Produktion — Kapazitédtsplanung.

Ergebnis

Sie gelangen in das Bereichsmeni der Kapazitatsplanung.

Uber Auswertung gelangen Sie in die Kapazitatsauswertung und in das
Fertigungsinformationssystem.

Uber Abgleich kénnen Sie fiir unterschiedliche Anwendungen und aus unterschiedlichen
Sichten in den Kapazitatsabgleich verzweigen.

Uber Angebot gelangen Sie in die Pflege von Kapazitat, Schichtprogramm,
Schichtdefinition und Fabrikkalender.

Uber Bedarf gelangen Sie in die Pflege der Bedarfsverursacher Fertigungsauftrag,
Instandhaltungsauftrag, Netzplan und Planauftrag.

Uber Umfeld gelangen Sie in die Pflege von Arbeitsplatzen, Kapazitaten und Hierarchien
und in die aktuelle Bedarfs-/Bestandsliste der Bedarfs- und der Leitteileplanung.
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Kapazitatsplanung (PP-CRP)

Einsatzmoglichkeiten

Die wirtschaftliche Beplanung von Ressourcen ist eine Aufgabe, die sich in zahlreichen
Bereichen eines Unternehmens stellt. Hierzu wird im R/3-System die Komponente
Kapazitatsplanung zur Verfiigung gestellt.

Die Kapazitatsplanung unterstutzt die Planung in allen Phasen:
e langfristige Grobplanung
e mittelfristige Planung

e kurzfristige Feinplanung

Integration
Die Kapazitatsplanung ist in die folgenden Anwendungen integriert:
e Vertrieb (SD)
e Produktionsplanung und -steuerung (PP):
e Absatz- und Produktionsgrobplanung (PP-SOP)
e Bedarfsplanung (Leitteile- und Materialbedarfsplanung PP-MRP/MPS)
e Langfristplanung (PP-LTP)
e Fertigungssteuerung (PP-SFC)
e Serienfertigung (PP-REM)
e Prozelindustrie (PP-PI)
¢ Instandhaltung (PM) und Service-Management (SM)
e Projektsystem (PS)
Die Kapazitatsplanung kann flexibel an die Planungsanforderungen und an den
Verantwortungsbereich im Unternehmen angepalft werden.
Funktionsumfang
Die Kapazitatsplanung umfalit die folgenden Teilkomponenten:
o Kapazititsauswertung

In der Kapazitatsauswertung werden Kapazitdtsangebote und Kapazitatsbedarfe
ermittelt und in Listen oder Grafiken gegenlbergestellit.

o Kapazititsabgleich
Die Aufgaben des Kapazitatsabgleichs sind
— Optimale Belegung von Kapazitaten

— Auswahl geeigneter Ressourcen
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Kapazitatsplanung (PP-CRP)

In den meisten Anwendungen stehen zur Darstellung der Kapazitatssituation und zur
Durchfuhrung des Kapazitatsabgleichs die grafische und die tabellarische Plantafel zur
Verflugung.

In einigen Anwendungen, wie z.B. in der Serienfertigung (PP-REM) oder in der Absatz-
und Produktionsgrobplanung (PP-SOP), gibt es fir den Kapazitatsabgleich
anwendungsspezifische Planungstableaus.

April 2001 9



Kapazitiatsplanung (PP-CRP) HF SAP AG

Kapazitatsangebot

Kapazitatsangebot

In einer Kapazitat im Arbeitsplatz wird die Einsatzzeit und das taglich an einem Arbeitsplatz
verfugbare Kapazitdtsangebot hinterlegt. Eine Kapazitat im Arbeitsplatz wird Uber die
Kapazitatsart identifiziert. Dem Arbeitsplatz kdnnen verschiedene Kapazitatsarten zugeordnet
werden, z.B. eine Maschinenkapazitat oder eine Personalkapazitat, jede Kapazitatsart aber nur
einmal.

Sie kdnnen das Kapazitatsangebot einer Kapazitat im Arbeitsplatz pflegen oder in einer
arbeitsplatzunabhangigen Kapazitat, die Sie im Arbeitsplatz referieren.

Fir jede Kapazitat kénnen Sie im Arbeitsplatz ein Standardangebot [Extern] und mehrere
Angebotsversionen [Extern] pflegen. Ein Standardangebot ist unbefristet gultig.

In den Angebotsversionen kdnnen Sie Kapazitdtsangebote festlegen, die sich mit der Zeit
andern. Sie kdnnen hierbei beliebige MalReinheiten und Angebotsintervalle [Extern] verwenden.

Das Kapazitatsangebot (siehe folgende Abbildung) wird bestimmt durch:
e Arbeitsbeginn und Arbeitsende
e Pausendauer
e Nutzungsgrad der Kapazitat

e Anzahl der Einzelkapazitaten, aus denen die Kapazitat besteht

Anzahl Pausen- technische und
Stupden zeiten organisatorische
Storyngen

Zeit Arbeitszeit Arbeitszeit Produktive
abzuglich Arbeitszeit
der Pausen
. T ) 1 | L] . .
Daten im | Arbeitsbeginn | Pausendauer | Einsatzzeit | Nutzungsgrad | Einsatzzeit
Arbeitsplatz | Arbeitsende | | pro Schicht | |

Sie kdnnen die Pflege von Kapazitdtsangeboten vereinfachen, indem Sie Schichtdefinitionen und
Schichtprogramme [Extern] verwenden.

Zur Definition des Kapazitatsangebotes missen im Kapazitatskopf u.a. folgende Daten gepflegt
werden:

o die Gruppierung, die festlegt, welche Schichtprogramme und Schichtdefinitionen bei der
Pflege des Kapazitatsangebotes genutzt werden kdnnen
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Kapazitatsangebot

o die Nummer der aktiven Angebotsversion des Kapazitatsangebotes
o die Basismaleinheit des Kapazitatsangebots
e den Fabrikkalender, der dem Kapazitatsangebot zugrunde liegt
Geben Sie keinen Fabrikkalender ein, gilt der Kalender, der fir das Werk vorgegeben ist.

Eine ausflihrliche Beschreibung zur Pflege von Kapazitaten und Kapazitatsangeboten finden Sie
in der Dokumentation PP - Arbeitsplétze.

Welches Kapazitatsangebot wird in der Kapazitatsplanung verwendet?

Im Customizing der Kapazitdtsplanung konnen Sie festlegen, welche Angebotsversion der
Kapazitaten in den Arbeitsplatzen verwendet werden soll. Dies geschieht

e im Auswabhlprofil fir die Kapazitatsauswertung
e im Selektionsprofil fur den Kapazitatsabgleich

Wenn Sie in diesen Profilen keine Angebotsversion festlegen, wird die Angebotsversion
genommen, die im Kapazitatskopf als aktiv angegeben ist. Wenn es keine als aktiv
gekennzeichnete Angebotsversion gibt, wird das Standardangebot genommen.
Verdichtung von Kapazitatsangeboten

Kapazitatsangebote kénnen Uber Arbeitsplatzhierarchien auf einen Hierarchiearbeitsplatz
verdichtet werden.

Lesen Sie hierzu Verdichtung von Kapazitdtsangeboten und Kapazitdtsbedarfen [Seite 20].
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Kapazitatsbedarf

Kapazitatsbedarf

Auftrage verursachen Kapazitatsbedarfe und damit eine Belastung der Ressourcen, auf denen
Sie bearbeitet werden sollen. Dabei kann es sich z.B. handeln um

e Fertigungsauftrage in der Fertigungssteuerung (PP-SFC)

ProzeRauftrage in der ProzeRindustrie (PP-PI)
e Planauftrage in der
— Materialbedarfsplanung (PP-MRP)
— Leitteileplanung (PP-MPS)
— Langfristplanung (PP-LTP)
— Serienfertigung (PP-REM)
— Absatz- und Produktionsgrobplanung (PP-SOP) fir die Produktionsgrobplanungsmengen
¢ Instandhaltungsauftrage in der Instandhaltung (PM)
e Netzplane im Projektsystem (PS)
¢ Kundenauftrag, Montageauftrage oder Netzplane im Vertrieb (SD)

Die Berechnung des Kapazitatsbedarfs eines Vorgangs zur Fertigung eines Materials erfolgt im
Rahmen der Terminierung mit den Formeln aus dem Arbeitsplatz. Hierzu missen Sie auf dem
Bild Kapazitatsiibersicht in der Arbeitsplatzpflege fur jeden der drei Vorgangsabschnitte Rusten,
Bearbeiten und Abristen eines Vorgangs im Fertigungsauftrag eine Formel zur Berechnung des
Kapazitatsbedarfs angeben. Vorgange von Netzplanen, Instandhaltungsauftragen und
ProzeRauftragen werden nicht in Vorgangsabschnitte unterteilt. Hier geben Sie fiir den ganzen
Vorgang eine Formel an. Geben Sie eine der Formeln nicht an, wird fir den betreffenden
Vorgangsabschnitt bzw. fir den Vorgang kein Kapazitatsbedarf berechnet.

Die Formeln, die Sie im Rahmen des Customizing pflegen kénnen, setzen sich aus
Formelparametern zusammen. Bei den Formelparametern kann es sich z.B. um Vorgabewerte
des Vorgangs, um Arbeitsplatzkonstanten oder um Werte aus den Fertigungshilfsmitteln handeln
(siehe folgende Abbildung).
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Kapazitiatsbedarf
Arbeitsplatz Arbeitsvorgang
_| Formelschliissel .| Vorgabewerte
Riistzeit
2l Formelkonstanten Bearbeltungszsit
Abriistzeit

2| Anzahl Splittungen

N "4

Formeln ‘
N\
- e e

Rusten Bearbeiten  Abriisten

Kapazitatsbedarfe

Verwenden Sie Formeln mit Parametern, die sich auf Vorgabewerte beziehen, missen Sie
entweder im Plan oder im Auftrag die Vorgabewerte der einzelnen Vorgange mit Werten
belegen. Enthalt beispielsweise die Formel fir den Vorgangsabschnitt “Bearbeiten” die
Maschinenzeit als Parameter, missen Sie angeben, wie grof3 die Maschinenzeit fur die Menge in
der Basismengeneinheit ist. Auch hier gilt, da nur dann Kapazitatsbedarfe berechnet werden
kénnen, wenn Werte fur die verschiedenen Formelparameter vorhanden sind.

&

In der Kapazitatsplanung wird bei Vorgangen mit Vorgangsabschnitten nur der

Gesamtkapazitatsbedarf eines Vorganges betrachtet, nicht die Kapazitatsbedarfe
der einzelnen Vorgangsabschnitte.

Weiter Informationen zu Formeln finden Sie in der Dokumentation PP - Arbeitsplétze.
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Verteilung von Kapazitatsbedarfen

Verteilung von Kapazitatsbedarfen

Verwendung

Mit einer Verteilung legen Sie fest, wie das System den Kapazitatsbedarf eines Vorgangs, der
sich Uiber mehrere Tage erstreckt, Uber die Tage verteilt, d.h. wieviel Kapazitatsbedarf an jedem
der Tage auf die betroffene Kapazitatsart im Arbeitsplatz eingelastet ist.

Die Verteilung verwenden Sie bei der periodengerasterten Aufbereitung von Kapazitatsbedarfen,
z.B.

e in der Kapazitatsauswertung

e in der Erweiterten Auswertung

e in der tabellarischen Plantafel des Kapazitatsabgleichs
e in der Serienfertigung (REM)

e in der Absatz- und Produktionsgrobplanung (SOP)

Hier ist die relevante Information der Kapazitatsbedarf pro Periode. Uber die Verteilung ermittelt
das System die taglichen Kapazitatsbedarfe und verdichtet diese periodenweise zu den
Kapazitatsbedarfen in den Perioden.

&L

Die Durchlaufterminierung kann fiir die Vorgange eines Auftrags Vorgangstermine,
Vorgangsdauern und Kapazitatsbedarfe ermitteln. Sie ermittelt keine Verteilungen fur
die Kapazitatsbedarfe. In der Plantafel mit zeitkontinuierlicher Aufbereitung geht das
System davon aus, daf} der Kapazitatsbedarf jedes Vorgangs gleichmaRig Uber die
die Einsatzzeit der betroffenen Kapazitatsart im Arbeitsplatz verteilt ist. Fir die
Anwendungen mit periodengerasterter Aufbereitung der Kapazitatsbedarfe missen
Sie die Verteilung des Kapazitatsbedarfs explizit definieren.

Funktionsumfang

Eine Verteilung beschreiben Sie durch eine Verteilungsfunktion und eine Verteilungsstrategie.

Verteilungsfunktion

Die Verteilungsfunktion definieren Sie durch Stitzwerte. Die Stitzwerte geben an, nach wieviel
Prozent der Einsatzzeit wieviel Prozent des Kapazitatsbedarfs des Vorgangs auf die betroffene
Kapazitatsart im Arbeitsplatz eingelastet sind. Der systeminterne Default-Stltzwert fir eine
Verteilungsfunktion definiert, dal nach 0% der Einsatzzeit 0% des Kapazitatsbedarfs eingelastet
sind.

Verteilungsstrategie
Mit der Verteilungsstrategie legen Sie fest,

e 0ob der Kapazitatsbedarf eines Vorgangs zwischen den frihesten oder zwischen den
spatesten Start- und Endterminen des Vorgangs verteilt wird

e ob die Verteilung des Kapazitatsbedarfs diskret oder kontinuierlich erfolgt
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Verteilung von Kapazitatsbedarfen

Die Kapazitatsbedarfsdifferenz zwischen zwei unmittelbar aufeinanderfolgenden Stiitzwerten
der Verteilungsfunktion definiert einen Teilkapazitatsbedarf, der diskret oder kontinuierlich
verteilt werden kann:

— Bei der diskreten Verteilung definiert der spatere Stutzwert den Tag, an dem der
Teilkapazitatsbedarf eingelastet wird.

— Bei der kontinuierlichen Verteilung wird der Teilkapazitatsbedarf Gber die Tage
zwischen den zwei Stutzwerten verteilt.

e ob die Verteilung auf der Basis des gregorianischen Kalenders, des Fabrikkalenders oder der
Einsatzzeit der betroffenen Kapazitatsart erfolgt

Das System ermittelt anhand der Verteilungsfunktion und der Verteilungsstrategie die
Einsatzzeit, die fur die Verteilung relevant ist, und die Termine, auf die die Stutzwerte der
Verteilungsfunktion fallen.

Verteilung auf der Basis des gregorianischen Kalenders

Hier sind fiir die Verteilung des Kapazitatsbedarfs alle Tage relevant, Giber die der Vorgang sich
erstreckt, einschlieBlich der Tage, an denen er beginnt und endet. Bei kontinuierlicher Verteilung
verteilt das System den zwischen zwei Stitzwerten einzulastenden Teilkapazitatsbedarf zu
gleichen Teilen Uber alle Tage, die zwischen den Stlitzwerten liegen. Bei diskreter Verteilung
lastet das System den Teilkapazitatsbedarf an dem Tag ein, auf den der spatere Stitzwert fallt.

l’
=
Ein Vorgang erstreckt sich Giber zehn Tage. Als ersten Stitzwert der
Verteilungsfunktion haben Sie definiert, da nach 50% der Einsatzzeit 50% des
Kapazitatsbedarfs eingelastet sein sollen.

Dann missen bei der Verteilung auf der Basis des gregorianischen Kalenders nach
funf Tagen 50% des Kapazitatsbedarfs eingelastet sein. Bei kontinuierlicher
Verteilung verteilt das System diesen Teilkapazitédtsbedarf zu gleichen Teilen auf die
funf Tage, d.h. an jedem Tag lastet es 10% des gesamten Kapazitatsbedarfs ein. Bei
diskreter Verteilung lastet das System den Teilkapazitatsbedarf am flinften Tag ein.

Verteilung auf der Basis des Fabrikkalenders

Hier sind fiir die Verteilung des Kapazitatsbedarfs nur die Arbeitstage relevant, Uber die der
Vorgang sich erstreckt, einschlieBlich der Arbeitstage, an denen er beginnt oder endet. Bei
kontinuierlicher Verteilung verteilt das System den zwischen zwei Stutzwerten einzulastenden
Teilkapazitatsbedarf zu gleichen Teilen iber alle Arbeitstage, die zwischen den Stitzwerten
liegen. Bei diskreter Verteilung wird der Teilkapazitatsbedarf an dem Arbeitstag eingelastet, auf
den der spatere Stitzwert fallt.

=

Ein Vorgang erstreckt sich Uber zehn Tage. In dieser Zeit liegen laut Fabrikkalender
zwei Nichtarbeitstage. Als ersten Stutzwert der Verteilungsfunktion haben Sie
definiert, daR® nach 50% der Einsatzzeit 50% des Kapazitatsbedarfs eingelastet sein
sollen.

Dann missen bei der Verteilung auf der Basis des Fabrikkalenders nach vier
Arbeitstagen 50% des Kapazitatsbedarfs eingelastet sein. Bei kontinuierlicher
Verteilung verteilt das System diesen Teilkapazitatsbedarf zu gleichen Teilen auf
diese vier Arbeitstage, d.h. an jedem Arbeitstag lastet es 12,5% des gesamten
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Verteilung von Kapazitatsbedarfen

Kapazitatsbedarfs ein. Bei diskreter Verteilung lastet das System den
Teilkapazitatsbedarf am vierten Arbeitstag ein.

Verteilung auf der Basis der Einsatzzeit der Kapazitatsart

Hier sind fiir die Verteilung des Kapazitatsbedarfs die taglichen Einsatzzeiten der betroffenen
Kapazitatsart relevant. Bei kontinuierlicher Verteilung verteilt das System den zwischen zwei
Stltzwerten einzulastenden Kapazitatsbedarf proportional zur téglichen Einsatzzeit der
Kapazitatsart Gber die Arbeitstage, die zwischen den Stiitzwerten liegen. Die diskrete Verteilung
ist fur die Verteilung auf der Basis der Einsatzzeit nicht relevant.
_ &y
]
Die bei der Durchlaufterminierung ermittelte Vorgangsdauer ist 80 Stunden. Die
betroffene Kapazitatsart hat eine tagliche Einsatzzeit von acht Stunden. Am
Starttermin wird der Vorgang in zwei Stunden Einsatzzeit bearbeitet. Der Vorgang
endet am elften Arbeitstag nach sechs Stunden Einsatzzeit. Als ersten Stutzwert der
Verteilungsfunktion haben Sie definiert, daly nach 50% der Einsatzzeit 50% des
Kapazitatsbedarfs eingelastet sein sollen.

Dann mussen bei der Verteilung auf der Basis der Einsatzzeit nach 40 Stunden
Einsatzzeit 50% des Kapazitatsbedarfs eingelastet sein, also am sechsten Arbeitstag
nach sechs Stunden Einsatzzeit. Am ersten Arbeitstag lastet das System 2,5% des
Kapazitatsbedarfs ein, vom zweiten bis zum funften Arbeitstag jeweils 10%. Am
sechsten Arbeitstag werden 7,5% eingelastet, plus ein Anteil, der sich aus dem
nachsten Stutzwert der Verteilung ergibt.

Aktivitaten

Verteilungen definieren Sie z.B. im Customizing der Kapazitdtsplanung unter Vorgdnge —
Kapazitétsbedarf. Sie werden durch Verteilungsschlussel identifiziert.

Verteilungsschlissel geben Sie an

o im Einstellungsprofil [Extern] der Kapazitdtsauswertung

e im Auswertungsprofil [Extern] des Kapazitatsabgleichs und der Erweiterten Auswertung

In den Profilen kdnnen Sie auch festlegen, dall das System die Verteilungsschlissel ibernimmt,
die Sie in den Kapazitaten des Arbeitsplatzes oder in den Vorgangen von Netzplanen,
Instandhaltungs- und ProzeRauftradgen angeben.

Wenn Sie keinen Verteilungsschliissel angeben, verwendet das System den
Verteilungsschliissel SAP000. Mit diesem Verteilungsschlissel wird der gesamte
Kapazitatsbedarf eines Vorgangs auf den Starttag des Vorgangs eingelastet.

Sie kdnnen wahrend der Kapazitatsauswertung Uber Einstellungen — Allgemeines festlegen,
daf} die Verteilungsschlissel aus den Kapazitaten oder aus den Vorgangen von Netzplanen,
Prozef- und Instandhaltungsauftragen ibernommen werden.
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Beispiel: Kontinuierliche und diskrete Verteilung

Beispiel: Kontinuierliche und diskrete Verteilung

Die Verteilung des Kapazitatsbedarfs eines Vorgangs, der sich Giber mehrere Perioden erstreckt,

erfolgt auf der Basis einer Verteilungsfunktion. Der Kapazitatsbedarf kann anhand dieser
Verteilungsfunktion kontinuierlich oder diskret Gber die Perioden verteilt [Seite 14] werden.

Die Stutzwerte einer Verteilungsfunktion sind in der folgenden Tabelle dargestellt. Die Stlitzwerte
geben an, nach wieviel Prozent der Einsatzzeit wieviel Prozent des gesamten Kapazitatsbedarfs

eingelastet sein missen.

Vorgangsdauer (%) | Kumulierter eingelasteter Kapazitatsbedarf (%)
0 0

10 10

30 20

60 40

80 70

100 100

Stutzwerte der Verteilungsfunktion

Die folgende Grafik zeigt, wie der Kapazitatsbedarf bei einer Einsatzzeit von zehn Perioden mit

der Verteilungsfunktion Uber die einzelnen Perioden verteilt wird:

April 2001
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Beispiel: Kontinuierliche und diskrete Verteilung

Diskrete und kontinuierliche Verteilung

100
90
80
70 —
60
B Diskret —
50 B Kontinuierlich T

B Stiitzwerte 7

Abgebauter Kapazititsbedarf (%)

40
30
20
10
o.lIkII
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Verteilung von Restkapazitatsbedarfen

Verteilung von Restkapazitatsbedarfen

Verwendung

Nach einer Teilrickmeldung wird der Restkapazitatsbedarf zwischen dem Datum der letzten
Rickmeldung - dem Istendtermin - und dem terminierten Endtermin oder dem
Prognoseendtermin ggf. neu verteilt.

Funktionsumfang

Die Verteilung geschieht auf der Basis einer Verteilungsfunktion fir den Restkapazitatsbedarf,
die aus der Verteilungsfunktion und dem Restkapazitatsbedarf bestimmt wird.

Wenn der Istendtermin spater liegt als der terminierte Endtermin, wird der gesamte
Restkapazitatsbedarf in die Periode des Riickmeldetermins (Istendtermins) eingelastet.

Bestimmung der Verteilungsfunktion fiir den Restkapazitatsbedarf

Aus dem Istkapazitatsbedarf - dies ist der gesamte bisher zurlickgemeldete Kapazitatsbedarf -
und dem Restkapazitatsbedarf bestimmt das System den Fertigstellungsgrad:

Fertigstellungsgrad = Istkapazitatsbedarf/(Istkapazitatsbedarf + Restkapazitatsbedarf)

Mit dem Fertigstellungsgrad in Prozent bestimmt das System anhand der Verteilungsfunktion,
welcher Anteil der Vorgangsdauer theoretisch vergangen sein mul3. Hierzu wird ggf. zwischen
den Stutzwerten der Verteilungsfunktion linear interpoliert.

Auf diese prozentuale Vorgangsdauer und den Fertigstellungsgrad legt das System den
Nullpunkt der Verteilungsfunktion fir den Restkapazitatsbedarf. Der Restkapazitatsbedarf und
die restliche Vorgangsdauer entsprechen jetzt jeweils 100%. Die Stutzpunkte der
Verteilungsfunktion werden entsprechend umgerechnet.

&L

Bei der Vorwartsterminierung wirkt der Istendtermin wie ein Fixtermin und
Ubersteuert damit den Eckstarttermin des Auftrages. Bei teilrickgemeldeten
Vorgangen wird mit den Restmengen und den Vorgabewerten oder den
Prognosewerten tber die Formeln des Arbeitsplatzes eine Restdauer berechnet. Im
Netzplan kénnen Sie auch fir die Restdauer einen Prognosewert eingeben.
Alternativ dazu kann das System im Rahmen der Terminierung die Restdauer Uber
einen Prognoseendtermin berechnen.
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Verdichtung von Kapazitidtsangeboten und Kapazitatsbedarfen

Verdichtung von Kapazitatsangeboten und
Kapazitatsbedarfen

Verwendung

Wenn Sie in der Kapazitatsplanung nicht die Kapazitatssituation von einzelnen
Produktionsarbeitsplatzen, sondern von Arbeitsplatzgruppen oder Produktionsbereichen
betrachten wollen, missen Sie Kapazitdtsangebote und Kapazitatsbedarfe verdichten.

Voraussetzungen

Die Verdichtung von Kapazitatsangeboten und Kapazitatsbedarfen geschieht auf der Basis von
Arbeitsplatzhierarchien, mit denen Sie Unternehmensbereiche entsprechend Ihren
Planungsanforderungen hierarchisch abbilden. Arbeitsplatzhierarchien legen Sie im
Bereichsmenl der Arbeitspldtze an. Weitere Informationen Gber Arbeitsplatzhierarchien finden
Sie in der Dokumentation PP - Arbeitsplétze.

Funktionsumfang

In der Kapazitatsplanung und im Arbeitsplatz stehen verschiedene Verdichtungsfunktionen zur
Verfligung:

¢ Dynamische Verdichtung [Seite 25]

Dies ist die Verdichtungsfunktion in der Kapazitatsplanung. Sie kbnnen mit dieser
Funktion sowohl Kapazitatsbedarfe als auch Kapazitatsangebote verdichten.

e Statische Verdichtung [Seite 21]

Dies ist die Verdichtungsfunktion im Arbeitsplatz. Sie kdnnen mit dieser Funktion nur
Kapazitatsangebote verdichten. Natlrlich kbnnen Sie in Gibergeordneten
Hierarchiearbeitsplatzen ,verdichtete* Kapazitatsangebote auch manuell angeben.

Aktivitaten

Um die Performance zu verbessern, ist es vor allem bei groRen Hierarchien empfehlenswert,
wenn Sie die Kapazitatsangebote schon im Vorfeld der Kapazitatsplanung im Arbeitsplatz
statisch verdichten. Dann kdnnen Sie in der Kapazitatsplanung auf die bereits verdichteten
Kapazitatsangebote zugreifen und missen nur noch die Kapazitatsbedarfe dynamisch
verdichten.

Wenn sich Kapazitatsangebote andern, ist die dynamische Verdichtung der Kapazitatsangebote
wahrend der Kapazitatsplanung aktueller. Sie konnen die statisch verdichteten
Kapazitatsangebote aber auch aktualisieren, indem Sie die statische Verdichtung nach einer
Veranderung von Kapazitatsangeboten erneut durchfiihren.
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Statische Verdichtung

Statische Verdichtung

Verwendung

Mit der statischen Verdichtung kénnen Sie im Arbeitsplatz Kapazitadtsangebote von
Hierarchiearbeitsplatzen in einen Ubergeordneten Hierarchiearbeitsplatz verdichten.
Ty
£

Die Bedeutung verdichteter Kapazitatsangebote fiir die Kapazitatsplanung ist im
Abschnitt Verdichtung von Kapazitdtsangeboten und Kapazitdtsbedarfen [Seite 20]
beschrieben.

Ein Beispiel fur eine Arbeitsplatzhierarchie und fiir die Verdichtung von
Kapazitatsangeboten finden Sie im Abschnitt Beispiel: Verdichtung von
Kapazitdtsangeboten [Seite 27].

Funktionsumfang

Die statische Verdichtung flihren Sie im Arbeitsplatz bei der Bearbeitung einer Angebotsversion
einer Kapazitat durch. Sie bestimmen damit das Kapazitatsangebot dieser Angebotsversion. Das
alte Kapazitatsangebot wird durch das neue Kapazitatsangebot Uberschrieben, das durch die
Verdichtungsfunktion erzeugt wird.

&

In einen Arbeitsplatz, der eine Kapazitat referiert, kann nicht verdichtet werden, da
dessen Kapazitatsangebot nur geadndert werden kann, indem die Referenzkapazitat
geandert wird.

Sie koénnen festlegen, auf welcher Hierarchiestufe im Hierarchiezweig unterhalb des
Arbeitsplatzes die Kapazitatsangebote verdichtet werden. Auf dieser Hierarchiestufe falt das
System die Kapazitatsangebote der aktiven Angebotsversionen gleicher Kapazitatsart
zusammen. Die Einsatzzeiten der Arbeitsplatze auf der Hierarchiestufe konnen verschieden sein;
als Einsatzzeit wird die langste Einsatzzeit Gbernommen.

Das System fiihrt die Verdichtung periodenweise fir den Zeitraum durch, den Sie durch das
Startdatum und durch den Zeitrasterschlissel [Seite 23] festlegen. Das Kapazitatsangebot jeder
Periode des Zeitrasters ergibt sich aus der Mittelung und Addition der Kapazitatsangebote der
untergeordneten Arbeitsplatzen in dieser Periode.

Die Verdichtungsfunktion erzeugt auch fur die Zeit vor und nach dem Verdichtungszeitraum ein
Kapazitatsangebot:

e Vor dem Verdichtungszeitraum gilt das Standardangebot der Kapazitat, die Sie gerade
bearbeiten.

e Im Anschlul3 an den Verdichtungszeitraum gilt das verdichtete Kapazitdtsangebot des letzten
Tages des Verdichtungszeitraums.

Auflosungsstopp

Wenn fur einen Arbeitsplatz der Hierarchie das Kennzeichen Aufldsungsstopp [Extern] gesetzt
ist, werden seine untergeordneten Arbeitsplatze bei der Verdichtung nicht berticksichtigt. Die
Hierarchie wird im betroffenen Zweig nur bis zu diesem Arbeitsplatz aufgeldst.
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Statische Verdichtung
Aktivitaten

Die statische Verdichtung rufen Sie bei der Bearbeitung der Angebotsversion einer
Arbeitsplatzkapazitat Gber Zusétze — Ang. liber Hierarchie auf.

Wenn ein Arbeitsplatz zu mehreren Hierarchien gehort, konnen Sie im Arbeitsplatz die Gber
verschiedene Hierarchien verdichteten Kapazitatsangebote in verschiedenen Angebotsversionen
ablegen.

Wenn sich das Kapazitdtsangebot eines untergeordneten Hierarchiearbeitsplatzes andert, andert
sich das verdichtete Kapazitatsangebot nicht automatisch. Fihren Sie ggf. erneut eine statische
Verdichtung durch.

L)

2= o

In der Kapazitatsplanung kénnen Sie mit der dynamischen Verdichtung [Seite 25]
sowohl Kapazitatsangebote als auch Kapazitatsbedarfe verdichten.
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Zeitrasterschliissel

Zeitrasterschlussel

Definition

Definiert einen Zeitraum, der aus einer beliebigen Anzahl aufeinander folgender Zeitabschnitte
besteht. Jeder dieser Zeitabschnitte ist aus Perioden zusammengesetzt. Die Dauer eines
Zeitabschnittes ist durch die Periodenart und die Anzahl der Perioden festgelegt. Typische
Periodenarten sind z.B. Kalendertage oder Wochen.

Verwendung
Der Zeitrasterschliissel wird benutzt fiir die

e grafische Darstellung von Kapazitdtsangeboten [Extern]

o statische Verdichtung [Seite 21] von Kapazitatsangeboten liber eine
Arbeitsplatzhierarchie in der Arbeitsplatzpflege

Der Zeitrasterschlissel wird im Customizing des Arbeitsplatzes unter Zeitrasterschliissel
definieren angelegt.

Struktur

In der folgenden Abbildung ist ein Beispiel fir ein Zeitraster dargestellt, das mit Hilfe eines
Zeitrasterschlissels definiert ist.

Zeitrasterschliissel XYZ

Abschn. 1 Abschnitt 2 Abschnitt 3
7 Period. . . . R
a1 Tag 3 Perioden a 7 Tage 1 Periode a 1 Monat
il

Kapazitats- || {

angebot
einer
Kapazitatsart

O

Verdichtung von Kapazitiatsangeboten mit dem Zeitrasterschliissel

In der Arbeitsplatzpflege werden bei der statischen Verdichtung von Kapazitatsangeboten iber
eine Arbeitsplatzhierarchie die Kapazitadtsangebote verschiedener Kapazitaten auf der Basis des
ZeitrasterschlUssels verdichtet. Fur jede Periode des durch den Zeitrasterschlissel definierten
Zeitraums werden die Mittelwerte der Kapazitatsangebote gebildet und addiert.
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Zeitrasterschliissel

In der Abbildung werden die Kapazitatsangebote A und B zum Kapazitatsangebot C verdichtet.

Es empfiehlt sich, die ersten Abschnitte zeitlich feiner aufzulésen als die weiter in der Zukunft
liegenden. Auch Uber einen groRen Zeitraum mufd dann nur Uber eine beschrankte
Periodenanzahl verdichtet werden.
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Dynamische Verdichtung

Dynamische Verdichtung

Verwendung

Mit der dynamischen Verdichtung konnen Sie in der Kapazitatsplanung Kapazitatsbedarfe und
Kapazitatsangebote von Hierarchiearbeitsplatzen in Ubergeordnete Hierarchiearbeitsplatze
verdichten.

Sie kdénnen die dynamische Verdichtung nur in den Anwendungen der Kapazitatsplanung
einsetzen, in denen das System Kapazitatsbedarfe und Kapazitdtsangebote periodengerastert
aufbereitet, z.B. in der Kapazitatsauswertung oder in der tabellarischen Plantafel des
Kapazitatsabgleichs.

Y
£ A

k=
Die Bedeutung verdichteter Kapazitdtsangebote und Kapazitatsbedarfe fir die

Kapazitatsplanung ist im Abschnitt Verdichtung von Kapazitatsbedarfen und
Kapazitdtsangeboten [Seite 20] beschrieben.

Ein Beispiel fur eine Arbeitsplatzhierarchie und fiir die Verdichtung von
Kapazitatsangeboten finden Sie im Abschnitt Beispiel: Verdichtung von
Kapazitdtsangeboten [Seite 27].

Funktionsumfang

Bei der dynamischen Verdichtung bestimmt das System verdichtete Kapazitdtsangebote und
Kapazitatsbedarfe fir alle Kapazitatsarten der Arbeitsplatze, die Sie fir die Kapazitatsplanung
ausgewahlt haben und die zur angegebenen Hierarchie gehéren. Die Verdichtung wird auf der
Basis des angegebenen Periodenrasters flir den gesamten Auswertungszeitraum durchgefihrt.

Das verdichtete Kapazitatsangebot und der verdichtete Kapazitatsbedarf zu einer Kapazitatsart
in einem Arbeitsplatz ergeben sich aus der Zusammenfassung von Kapazitatsangeboten und
Kapazitatsbedarfen gleicher Kapazitatsart auf der untersten Hierarchiestufe im jeweiligen
Hierarchiezweig.

Wenn fir einen Hierarchiearbeitsplatz das Kennzeichen Aufldsungsstopp [Extern] gesetzt ist,
werden seine untergeordneten Arbeitsplatze bei der Verdichtung nicht berlcksichtigt. Die
Hierarchie wird im betroffenen Zweig nur bis zu diesem Arbeitsplatz aufgeldst.

Verdichtung von Kapazitatsangeboten

Bei der Verdichtung des Kapazitatsangebots falt das System die Kapazititsangebote in den
aktiven Angebotsversionen zu einem Kapazitadtsangebot zusammen und schreibt es in die aktive
Angebotsversion der entsprechenden Kapazitatsart im Ubergeordneten Arbeitsplatz. Die
Einsatzzeiten der untergeordneten Arbeitsplatze kdnnen verschieden sein; als Einsatzzeit wird
die langste Einsatzzeit in die Angebotsversion des Ubergeordneten Arbeitsplatzes ibernommen.

Verdichtung von Kapazitatsbedarfen

Wenn einer Kapazitat des Hierarchiearbeitsplatzes, in die verdichtet wird, schon
Kapazitatsbedarfe zugeordnet sind, werden diese zum verdichteten Kapazitatsbedarf addiert.

Wenn Sie eine Poolkapazitat mehreren Hierarchiearbeitsplatzen zugeordnet haben, so wird bei
jedem Hierarchiearbeitsplatz der gesamte Kapazitatsbedarf zur Poolkapazitat aufgefihrt.
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Dynamische Verdichtung

Verteilung nach Einsatzzeit bei der Verdichtung

In der Kapazitdtsauswertung verteilt das System bei der Verteilung nach Einsatzzeit den
Kapazitatsbedarf jedes Vorgangs geman der Einsatzzeit des zugehoérigen untergeordneten
Arbeitsplatzes, bevor es die Kapazitatsbedarfe der Vorgange in den Ubergeordneten
Hierarchiearbeitsplatz verdichtet.

Damit das System im Kapazitdtsabgleich mit der tabellarischen Plantafel und in der Erweiterten
Auswertung die Verteilung bei der Verdichtung genauso durchfiihrt, missen Sie im
Selektionsprofil das Kennzeichen Hierarchieauflésung setzen. Wenn Sie das Kennzeichen nicht
setzen, verteilt das System den Kapazitatsbedarf eines Vorgangs gemafg der Einsatzzeit des
Ubergeordneten Arbeitsplatzes. Weitere Informationen finden Sie unter Verteilung von
Kapazitdtsbedarfen [Seite 14].

Aktivitaten

Alle Einstellungen fir die dynamische Verdichtung kénnen Sie vornehmen

e im Auswertungsprofil [Extern] fur den Kapazitatsabgleich und die Erweiterte Auswertung

e im Einstellungsprofil [Extern] fir die Kapazitadtsauswertung

Sie kdnnen einstellen, ob Sie Giber die angegebene Hierarchie Kapazitatsangebote oder
Kapazitatsbedarfe oder beide verdichten wollen. Wenn Sie mit verdichteten Daten arbeiten
wollen, sollten Sie sowohl Kapazitatsbedarfe als auch Kapazitadtsangebote verdichten.
Verdichtete Kapazitatsangebote kdnnen Sie auch schon im Vorfeld der Kapazitatsplanung im
Arbeitsplatz mit der statischen Verdichtung [Seite 21] erzeugen. In der Kapazitatsplanung
mussen Sie dann nur noch die Kapazitatsbedarfe dynamisch verdichten.

Beim Aufruf der Kapazitdtsauswertung, der Erweiterten Auswertung oder des
Kapazitatsabgleichs verdichtet das System Kapazitatsangebote und Kapazitatsbedarfe
entsprechend lhren Einstellungen.

Sie kdnnen aber auch noch wahrend der Kapazitatsauswertung Uber Einstellungen —
Allgemeines eine dynamische Verdichtung von Kapazitdtsbedarfen oder Kapazitatsangeboten
Uber eine beliebige Hierarchie durchflhren. Auflerdem koénnen Sie hier Uber Hierarchiegrafik
eine Hierarchie anzeigen.
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Beispiel: Verdichtung von Kapazitatsangeboten

Beispiel: Verdichtung von Kapazitatsangeboten

Wenn Sie in der Kapazitatsplanung die Kapazitatsbelastung von Produktionsbereichen und nicht
von einzelnen Arbeitsplatzen betrachten wollen, kénnen Sie die planungsrelevanten
Unternehmensbereiche in Arbeitsplatzhierarchien abbilden und die Kapazitatsbelastungsdaten -
Kapazitatsangebote und Kapazitatsbedarfe - auf Hierarchiearbeitsplatze verdichten.

Die folgende Grafik zeigt ein Beispiel fiir die Verdichtung von Kapazitatsangeboten.

Verdichtung von Kapazitidtsangeboten in einer Arbeitsplatzhierarchie

Werk

| 1
Fertigung | Montage I Konstruktion I
| Dreherei |

o 5%

Maschinet Personal t Transporﬁ

Kapazitat
—

Arbeitsplatz-
gruppe 1

l‘é L

Maschinet Personal t

i

5 @+ @] B+ @|[EB @|Er @y @+ ©
Q Q Q. Q.
< > N BE >l |2 >l € > > >
Maschinet Personal t Transportt Personal t Maschinet Personal t Transportt
Platz 1 Platz 2 Platz 3 Platz 4

In der Grafik sind die folgenden Verdichtungen realisiert:

o Die Kapazitatsangebote Personal der Arbeitsplatze Platz 3 und Platz 4 wurden eine
Hierarchiestufe hdher in den Arbeitsplatz Arbeitsplatzgruppe 2 verdichtet. Fir die
Kapazitatsarten Maschine und Transport wurde keine Verdichtung in diesen Arbeitsplatz
durchgefiihrt, da diese Kapazitatsarten in der Arbeitsplatzgruppe 2 nicht angelegt sind.

o Die Kapazitatsangebote Maschine und Personal der Arbeitsplatze Platz 1 und Platz 2
wurden in den Arbeitsplatz Arbeitsplatzgruppe 1 eine Hierarchiestufe hoher verdichtet. Fir
die Kapazitatsart Transport wurde keine Verdichtung in diesen Arbeitsplatz durchgefiihrt, da
diese Kapazitatsart in der Arbeitsplatzgruppe 1 nicht angelegt ist.

o Die Kapazitatsangebote Maschine, Personal und Transport der Arbeitsplatze Platz 1 bis
Platz 4 auf der untersten Hierarchiestufe wurden in den Arbeitsplatz Dreherei zwei
Hierarchiestufen héher verdichtet.
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Beispiel: Verdichtung von Kapazitatsangeboten

&L

Das System verdichtet nicht sukzessiv von einer Hierarchiestufe auf die nachste.
Das Kapazitatsangebot der Arbeitsplatzes Dreherei z.B. umfalt daher nicht die

Kapazitatsangebote der Arbeitsplatze Arbeitsplatzgruppe 1 und Arbeitsplatzgruppe
2.
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Abbau von Kapazitatsbedarfen

Abbau von Kapazitatsbedarfen

Verwendung
Kapazitatsbedarfe werden abgebaut durch
e Rickmeldungen
e Anderung des Auftragsstatus in "Technisch abgeschlossen"”
e Sperren eines Auftrags (Anderung des Auftragsstatus in "Gesperrt")
e Ldschvormerkung
Durch technisches AbschlieRen und Léschvormerkung werden Kapazitatsbedarfe komplett
abgebaut.
Funktionsumfang

Rickmeldungen

Bei der Rickmeldung z.B. des Fertigungsauftrags werden die Istwerte fiir die Vorgabewerte,
Mengen und Termine im Vorgang erfal3t. Fir die Vorgabewerte kdnnen Prognosewerte erfaldt
und Termine eingegeben werden.

Mit der Rickmeldung wird auch der Kapazitatsbedarf aktualisiert. Wenn der Vorgang
endrickgemeldet wird, wird auch der Restkapazitatsbedarf auf Null gesetzt.

Es gibt folgende zwei Formen der Teilrickmeldung:
e Fertigungsauftrag und ProzeRauftrag

Bei einer TeilrGckmeldung wird der Restkapazitatsbedarf anhand der Restmenge neu
berechnet. Wenn keine Prognosewerte vorhanden sind, dann wird in den Formeln fir die
jeweiligen Kapazitatsbedarfe mit den Vorgabewerten und der Restmenge gerechnet.

Sind Prognosewerte fiir die Vorgabewerte vorhanden, wird in den Formeln mit diesen
Werten gerechnet.

Bei einer Teilrickmeldung im Fertigungsauftrag kann man angeben, dal} der
Rustvorgang abgeschlossen ist. Die Formel fiir die Riistzeit wird deshalb nicht mehr
berucksichtigt.

¢ Netzplan und Instandhaltungsauftrag

Bei teilrickgemeldeten Vorgangen in Netzpldnen und Instandhaltungsauftragen wird der
Restkapazitatsbedarf berechnet, indem der Istwert fir die Arbeit vom Kapazitatsbedarf
subtrahiert wird. Alternativ hierzu kann auch ein Prognosewert fiir die Arbeit angegeben
werden, mit dem der Kapazitatsbedarf tiber die Formeln neu berechnet werden soll.

Informationen zur Verteilung des Restkapazitatsbedarfs finden Sie in Verteilung von
Restkapazitatsbedarfen [Seite 19].

Statusanderung

Auf die Kapazitatsbedarfe wirkt sich, neben einer Teil- und einer Endriickmeldung, auch der
Auftragsstatus "Technisch abgeschlossen" aus. Dieser Status flihrt dazu, daB alle
Kapazitatsbedarfe zu einem Auftrag abgebaut werden.
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Abbau von Kapazitatsbedarfen

Lesen Sie dazu

e Abbau gesplitteter Kapazitatsbedarfe [Extern]

e Loschen von Kapazitatsbedarfen [Extern]

30
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Terminierung

Terminierung

Das R/3-Logistiksystem kennt verschiedene Arten der Terminierung:

e In der Materialbedarfsplanung werden die Ecktermine eines Planauftrags fir jede
Stlicklistenstufe ermittelt. Hierzu dienen die Eigenfertigungszeiten im Materialstamm. Die
Planungsgenauigkeit erfolgt tagesgenau.

Bedarfsplanung
Bedarfstermin
Erzeugnis
Riickwartsterminierung
<
Rohteile Erzeugnis

Baugruppe

Materialstamm ‘

Vorgriffs- Eigenfertigungs- Sicherheits-
zeit zeit zeit

e Im Vertrieb werden die Ecktermine des Kundenauftrages ermittelt, wie z.B. Verpackungs-
/Ladetermin, Transporttermin, Versandtermin. Hierzu wird der vom Kunden angegebene
Wunschliefertermin verwendet, um ein Rickwartsterminierung durchzufihren.

e Die Terminierung in der Kapazitatsplanung setzt auf den Eckterminen auf, die entweder
in der Materialbedarfsplanung ermittelt worden sind oder vom Benutzer manuell
eingegeben wurden. Die zu terminierenden Auftrage sind Planauftrage,
Fertigungsauftrage, Prozelbauftrage, Instandhaltungsauftrage und Netzplane.
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Elemente der Terminierung

Elemente der Terminierung
In der Terminierung kdnnen folgende Elemente unterschieden werden:
e Vorgénge, die die einzelnen Ablaufschritte in einem Auftrag beschreiben

e Anordnungsbeziehungen, die festlegen, in welcher Reihenfolge die Vorgange ausgefiihrt
werden sollen.

Lesen Sie weiter in:

Elemente der Terminierung flir Plan- und Fertigungsauftrage [Seite 34]

Elemente der Terminierung flir Netzplane, Instandhaltungsauftrage und ProzeRauftrédge [Seite

33]
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Elemente der Terminierung fur Netzplane,
Instandhaltungsauftrage und ProzeRauftrage

Die Vorgange in Netzplanen, Instandhaltungsauftragen und ProzeRauftragen (sog.
Eigenbearbeitungsvorgange) werden nicht in Vorgangsabschnitte unterteilt, wie das z.B. bei den
Vorgangen in Plan- und Fertigungsauftragen der Fall ist.

Bei Netzplanen und ProzeRauftragen werden Anordnungsbeziehungen explizit gepflegt (siehe
folgende Abbildung). Bei Instandhaltungsauftragen kénnen die Anordnungsbeziehungen
ebenfalls explizit gepflegt werden. Sie kdnnen aber auch wie in den Plan- und
Fertigungsauftragen vom System automatisch generiert werden.

20 Arbeits-

Tage 20 vorbereitung

A

—»|50 | Montage 60 | Abnahme 70 Lnabher:fb'

10 | Konstruktion 40 | Fertigung

Bestellung
Fertigteile

3

o

Days

[
Legende / 1 Vorgang — Anordnungsbeziehung

{

Bei Instandhaltungsauftragen werden die Anordnungsbeziehungen wie in den Plan- und
Fertigungsauftragen vom System generiert.
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Elemente der Terminierung fur Plan- und
Fertigungsauftrage
In Plan- und Fertigungsauftragen wird jeder Vorgang in folgende Vorgangsabschnitte aufgeteilt:
o Wartezeit
e Rustzeit
e Bearbeitungszeit
o Abristzeit
e Liegezeit

Die Summe aus RuUstzeit, Bearbeitungszeit und Abristzeit bildet die Durchflihrungszeit (siehe
folgende Abbildung).

ﬂ]]]]IUIH]]]]I 10 20 30 ]]]]]]Il]lﬂ]]ll] Vorgang

~

N/ =)
&*eﬁea-e- ]

~

Warten Risten Bearbeiten  Abriisten Liegen Transport
Ubergangs- Durchfiihrungszeit Ubergangs-
zeit zeit
Durchlaufzeit des Vorgangs
< >

Fur alle Vorgangsabschnitte werden Termine ermittelt.

Die Anordnungsbeziehungen werden automatisch vom System gebildet. Dazu werden fir jede
Folge im Auftrag die Vorgange nach aufsteigenden Vorgangsnummern durch
Anordnungsbeziehungen miteinander verbunden. Die Verknipfungen der Folgen missen explizit
gepflegt werden.

Die Dauer der Anordnungsbeziehungen wird beim Planauftrag und Fertigungsauftrag in der
Transportzeit abgebildet.

Beim Fertigungsauftrag und Planauftrag werden Vorgriffs- und Sicherheitszeit berticksichtigt. Die
Vorgriffszeit liegt zwischen dem Eckstarttermin und dem ersten Vorgang, die Sicherheitszeit
zwischen dem Endtermin des letzten Vorgangs und dem Eckendtermin.

34 April 2001



HF SAP AG Kapazitatsplanung (PP-CRP)

Dauer der Vorgéange

Dauer der Vorgange

Dauer im Fertigungsauftrag und Planauftrag

Fur den Fertigungsauftrag und Planauftrag wird die Dauer der Vorgangsabschnitte Riisten,
Bearbeiten, Abriisten berechnet. Dazu werden z.B. die Vorgabewerte aus dem Vorgang in die
Formeln aus dem Arbeitsplatz eingesetzt.

Die weiteren Vorgangsabschnitte werden folgendermalfien gepflegt:

o Die Wartezeit kdnnen Sie fir jeden Vorgang einzeln pflegen bzw. fir den Arbeitsplatz
eingeben.

e Die Transportzeit kbnnen Sie pro Vorgang individuell pflegen oder Gber die
Transportzeitmatrix im Customizing durch die Angabe der Ortsgruppe im Arbeitsplatz
definieren.

o Die prozef3bedingte Liegezeit ist ein Wert, den Sie pro Vorgang pflegen kénnen.
Aullerdem konnen Sie die Lieferzeit fiir fremdbearbeitete Vorgénge individuell fir jeden Vorgang
pflegen.

Dauer im Netzplan und Instandhaltungsauftrag

Fir den Vorgang im Netzplan oder im Instandhaltungsauftrag, wird die Dauer der Vorgange Uber
eine Formel aus dem Arbeitsplatz berechnet. Dafiir wird die Dauer aus dem Vorgang in die
Formel eingesetzt. Wenn im Arbeitsplatz keine Formel vorhanden ist, wird die im Vorgang
eingegebene Dauer als Dauer des Vorgangs definiert.

Die Dauer von Anordnungsbeziehungen im Netzplan kdnnen Sie individuell pflegen.

Dauer im ProzeRauftrag

Die Dauer der Vorgénge im ProzeRauftrag wird durch die Termine der zum Vorgang gehdrigen
Phasen bestimmt. Die Terminierung berechnet die Dauer der Phasen Uber die Formel in der
Ressource. In die Formel gehen Vorgabewerte aus dem Vorgang ein.
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Einsatzzeit

Die Dauer der Vorgénge bzw. der Zeitabschnitte der Anordnungsbeziehungen werden bei der
Terminierung auf die Zeitachse verteilt. Jedes Element der Terminierung (Vorgang oder
Anordnungsbeziehung) kann eine eigene Dauer und eine eigene Einsatzzeit haben.

Die Einsatzzeit gibt an, wann gearbeitet wird. Der zugrundegelegte Kalender legt die Arbeitstage
und die Feiertage fest. Am Arbeitsplatz kann die Einsatzzeit pro Arbeitstag mit Arbeitsbeginn,
Arbeitsende und Pausen angegeben werden.

Es gilt die Einsatzzeit, die fir die Kapazitatsart definiert ist, die auf dem Bildschirmbild
Terminierung im Arbeitsplatz angegeben ist. Wenn keine Einsatzzeit pro Arbeitstag definiert ist,
setzt das System eine Einsatzzeit von 00:00 bis 24:00 voraus.

Es gelten folgende Regeln:

o Wenn die Zeiteinheit der Dauer kleiner als die Einheit Tag ist, wird die Einsatzzeit pro
Arbeitstag berucksichtigt.

e Wenn die Zeiteinheit der Dauer grof3er oder gleich der Einheit Tag ist, erfolgt eine
tagesgenaue Terminierung auf Basis des glltigen Kalenders.

Kalender

Es gilt der Kalender aus dem Arbeitsplatz. Ist im Arbeitsplatz kein Kalender definiert, gilt der
Kalender aus dem Vorgang bzw. der Anordnungsbeziehung. Ist dort auch kein Kalender
angegeben, gilt der Gregorianische Kalender.
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Ablauf der Terminierung

Bei der Terminierung wird aus den unterschiedlichen Auftragsstrukturen eine Netzstruktur
erzeugt, die fur alle Auftragstypen gleich ist. Die Vorgadnge werden nach ihrem Rang geordnet.
Die Startvorgénge (Vorgange ohne Vorganger) haben den kleinsten Rang. Die Zielvorgange
(Vorgange ohne Nachfolger) haben den héchsten Rang. Alle Nachfolger eines Vorgangs haben
einen hoheren Rang als der Vorgang selbst. Alle Vorgange werden entsprechend ihres Rangs
terminiert.

Ausgehend vom Eckstart- oder Eckendtermin des Auftrages flir jeden Vorgang die berechnete
Dauer auf der Zeitachse verteilt und die Start- und Endtermine der Vorgange berechnet. Die
Vorwartsterminierung beginnt mit dem Eckstarttermin. Die Rickwartsterminierung beginnt mit
dem Eckendtermin. Fur die Terminierung eines Vorgangs ist die Einsatzzeit der Kapazitat bzw.
Kapazitatsart relevant, die Sie im Arbeitsplatz auf dem Bild Terminierung als Terminierungsbasis
angeben. Die Einsatzzeiten, die Sie fur die Einzelkapazitaten der terminierungsrelevanten
Kapazitat pflegen, sind nur fiir die Terminierung von Splitts relevant.

Die Zeitabstadnde zwischen den Vorgédngen werden Uber die Anordnungsbeziehungen terminiert.
Bei Auftragen ohne Anordnungsbeziehungen werden die Zeitabstande Uber die Transportzeit
terminiert. Alle Zeitabstande der Anordnungsbeziehungen werden als minimale Zeitabstande
betrachtet.

Steuerschliissel

Terminiert werden nur die Vorgange, die auch einen Steuerschlissel haben, der die
Terminierung vorsieht. Nicht terminierte Vorgange haben die Dauer 0 und erhalten als Start- und
Endtermin den Termin des vorhergehenden Vorgangs (bei der Vorwartsterminierung) oder den
Starttermin des nachfolgenden Vorgangs (bei der Rickwartsterminierung).

Regeln fiir die Ermittlung der Termine

Liegen Zeitpunkte auf Arbeitsbeginn, Arbeitsende oder Mitternacht, dann gelten folgende Regeln:
e Startzeitpunkte werden auf den Arbeitsbeginn oder 00.00 Uhr ausgerichtet.
e Endzeitpunkte werden auf das Arbeitsende oder 24.00 Uhr ausgerichtet.

o Fallt ein Vorgang mit der Dauer Null auf einen dieser Zeitpunkte, dann gilt folgende
Sonderregel:

— Start- und Endzeitpunkte werden bei der Vorwartsterminierung auf das Arbeitsende
oder 24.00 Uhr ausgerichtet.

— Start- und Endzeitpunkte werden bei der Rickwartsterminierung auf den
Arbeitsbeginn oder 00.00 Uhr ausgerichtet.

Dies ist notwendig, damit die Endzeitpunkte nicht vor den Startzeitpunkten liegen.
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Terminierung und Kapazitatsbedarfsermittiung

Wichtiges Hilfsmittel zur Kapazitatsbedarfsermittlung ist die Terminierung. Bei der Terminierung
werden Start- und Endtermine fur unterschiedliche Auftragstypen bestimmt und
Kapazitatsbedarfssatze geschrieben. Die Terminierung erfolgt i.a. anhand von Planen aus den
unterschiedlichen Anwendungen, wie z.B.:

e Grobplanungsprofile
e Linienplane

o Normalarbeitsplane
e Planungsrezepte

e Netze

&L

Damit die Kapazitatsbedarfe bestimmt werden kdnnen, missen in der Arbeitsplatz-
oder Kapazitatspflege u.a. Formeln zur Berechnung des Kapazitatsbedarfs
festgelegt werden.

Terminierungsebenen

Terminierung und Kapazitatsbedarfsermittlung kénnen in unterschiedlichen “Feinheitsgraden”
erfolgen. Dabei wird zwischen folgenden “Feinheitsgraden” bzw. Terminierungsebenen
unterschieden:

e Grobterminierung
o Ratenterminierung
e Feinterminierung

Es kann z.B. fur die Grobplanung ausreichend sein, die Durchfliihrungszeit eines Vorganges
insgesamt zu berlcksichtigen und eine Terminierung und Kapazitatsbedarfsermittiung auf Grob-
terminierungsebene durchzufiihren. Andererseits kann es auch bereits bei der Grobplanung
interessant sein, die Kapazitatsbedarfe detailliert auf Feinterminierungsebene zu bestimmen.

=

Die Kapazitatsbelastung einer Fertigungslinie in der Serienplanung wird i.a. auf
Ratenterminierungsebene bestimmt. Gibt es innerhalb dieser Fertigungslinie jedoch
eine Station, die auch fiir Arbeitsplane der Fertigungsauftrage genutzt wird, ist es
sinnvoll, fiir diese Station eine Kapazitatsplanung auf Feinterminierungsebene
durchzufihren.

Auf welchen Terminierungsebenen in den unterschiedlichen Anwendungen terminiert werden
kann, ist in folgender Tabelle dargestellt.

Terminierungsebenen in den unterschiedlichen Anwendungsbereichen

Anwendung Grobterminierung | Ratenterminierung | Feinterminierung
SOP, LTP, MRP, MPS, SFC, X X X
REM
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PM, PS, PP-PI X

Fur die unterschiedlichen Anwendungen kann im Customizing zur Kapazitatsplanung explizit fir
jede Terminierungsebene angegeben werden, mit welchem Plantyp die Terminierung erfolgen
soll (siehe auch Parameter fur die Terminierung und Kapazitdtsbedarfsermittlung [Seite 40]).
Dadurch kann abhangig von den betrieblichen Gegebenheiten eine Terminierung in
unterschiedlichen Feinheitsgraden erfolgen.

In der Regel werden auf Feinterminierungsebene Normalarbeitsplane, auf
Ratenterminierungsebene Linienplane und auf Grobterminierungsebene Groplanungsprofile
genutzt. Es ist jedoch ohne Weiteres maoglich, fir jede Terminierungsebene einen anderen als
den ublichen Plantyp anzugeben. Die Terminierung in der Instandhaltung erfolgt in der Regel
Uber den Arbeitsplan; ein Netzplan wird immer Gber ein Standardnetz terminiert.

Weitere Informationen zur Terminierung und Kapazitatsbedarfsermittiung im jeweiligen
Anwendungsgebiet entnehmen Sie bitte den Dokumenten zu den Anwendungsgebieten.

Sicht auf Kapazitatsbedarfe

In den unterschiedlichen Anwendungen, d.h. auf den unterschiedlichen Planungsebenen, kénnen
Kapazitatsbedarfe fur die verschiedenen Terminierungsebenen erzeugt werden. Die
Kapazitatsbedarfe, die in einer Anwendung zu einem bestimmten Zeitpunkt durch Fein-
terminierung, Ratenterminierung und Grobterminierung fiir ein Produkt entstanden sind, sind
parallel im System vorhanden und kénnen separat betrachtet werden.

Bei der Umsetzung eines Planauftrages in einen Fertigungsauftrag wird der Fertigungsauftrag
neu terminiert, der Planauftrag wird geldscht. Die Kapazitatsbedarfe fiir die Grob- und
Ratenplanung werden in diesem Fall an den Fertigungsauftrag Ubergeben.

Manuell angelegte Fertigungsauftrage werden raten- oder grobterminiert, wenn Sie im
Customizing der Terminierungsparameter fur Fertigungsauftrdge zur Auftragsart

o die Selektions-ID fir die Raten- oder Grobterminierung angeben
e die entsprechenden Kennzeichen setzen

Bei Mengenanderungen und/oder Anderung der Ecktermine im Fertigungsauftrag wird er erneut
raten- und/oder grobterminiert.
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Parameter fur die Terminierung und
Kapazitatsbedarfsermittiung

Im folgenden werden weitere Einstellungen im Customizing beschrieben, die die Terminierung
und Kapazitatsbedarfsermittiung steuern und fiir unterschiedliche Anwendungsbereiche gelten.

Einstellungen zur Kapazitatsbedarfsermittiung und Terminierung konnen Uber das zentrale
Customizing fir die Kapazitatsplanung unter Vorgdnge — Terminierung vorgenommen
werden. Dabei kdnnen Sie u.a. folgendes festlegen:

e Terminierungsebenen flr Fertigungsauftrage, Planauftrage, Serienauftrage und Auftrage
der Absatz- und Produktionsgrobplanung (SOP) und

e Parameter fir die Einstellung zur Feinterminierung fir alle Auftragstypen, fir die eine
Kapazitatsplanung durchgefiihrt wird.

Lesen Sie bitte weiter in:

Terminierungsebenen [Seite 41]

Parameter zur Feinterminierung [Seite 43]
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Terminierungsebenen

Im Customizing zur Kapazitatsplanung kénnen Sie zentral fur Fertigungsauftrédge, Planauftrage
und Auftrage der Absatz- und Produktionsgrobplanung (SOP) unter den Eintrdgen Vorgdnge —
Terminierung festlegen,

e ob und auf welcher der Terminierungsebenen Fein, Rate und Grob eine Terminierung
und/oder eine Kapazitatsbedarfsermittlung vorgenommen werden soll und

e Uber welche Plane (z.B. Normalarbeitsplane, Linienplane, Grobplanungprofile) auf jeder
Terminierungsebene terminiert werden soll.

Diese Einstellungen ermdglichen die Erzeugung der Kapazitatsbedarfe auf bis zu drei Ebenen fir
jeden Auftrag. Jeder Auftrag kann auf jeder Ebene terminiert werden. Die Kapazitatsbedarfe
kénnen auf jeder der drei Ebenen unabhangig voneinander ausgewertet werden.

i
é""-)

Fir das Erzeugen der Kapazitatsbedarfe auf allen drei Terminierungsebenen muf}
der Auftrag dreimal terminiert werden. Das hat EinfluRl auf die Performance. Setzen
Sie daher die Kennzeichen nur fiir die Terminierungsebenen, die Sie auswerten
wollen.

Bei der Terminierung stehen drei Terminierungsebenen fir die Kapazitatsplanung zur Verfiigung:
e Feinterminierung

Bei der Feinterminierung wird die Terminierung mit den Parametern zur Feinterminierung
gesteuert, die z.B. im Customizing zur Kapazitatsplanung gepflegt werden kénnen.

e Ratenterminierung

Die Ratenplanung wird auf Basis von Produktionsraten durchgefihrt.
Terminierungsinstrument flr die Ratenplanung ist i.a. der Linienplan. Die
Ratenterminierung wird vor allem in der Serienplanung verwendet.

e Grobterminierung

Die Grobterminierung erfolgt i.a. Uber ein Grobplanungsprofil, das verdichtete Daten
enthalt, z.B. einen Arbeitsplatz aus einer Arbeitsplatzhierarchie oder die
Hierarchiewurzel. Die Grobterminierung wird zumeist aus Sicht der Absatz- und Produk-
tionsgrobplanung oder aus Sicht der Leitteileplanung verwendet, insbesondere, wenn es
sich um die Planung von Produktgruppen handelt.

Die Zuordnung des Plans, Gber den terminiert werden soll (z.B. Normalarbeitsplan, Linienplan
oder Grobplanungsprofil), erfolgt tiber eine Selektions-ID. Mit der Angabe der Selektions-ID
legen Sie fest, nach welchen Kriterien der der Terminierung zugrundeliegende Plan bestimmt
wird. Dabei werden die Kriterien Planverwendung, Plantyp und Planstatus bericksichtigt.

Diese Steuerungskriterien werden Uber den Fertigungssteuerer dem Material zugeordnet.

&L

Fertigungsauftrage werden immer feinterminiert. Wenn Sie flr Fertigungsauftrage
die Selektions-ID fur die Raten- oder Grobterminierung angeben und die
entsprechenden Kennzeichen gesetzt haben, wird ein Fertigungsauftrag raten- oder
grobterminiert, wenn er manuell (ohne Umsetzung eines Planauftrages) angelegt
wird.
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Die Selektions-ID, die einem Planauftrag fir die Feinterminierung zugeordnet wird,
muf mit der des Fertigungsauftrages, in den der Planauftrag umgesetzt wird,
Ubereinstimmen, da bei der Umsetzung des Planauftrages in den Fertigungsauftrag
der Fertigungsauftrag noch einmal neu terminiert wird. Die Kapazitatsbedarfe fur die
Grob- und Ratenplanung werden in diesem Fall in den Fertigungsauftrag Ubergeben.

Haben Sie Kennzeichen auf mehreren Ebenen gesetzt (z.B. beim Planauftrag), und sollen die
Ecktermine angepal’t werden, missen Sie Uber einen Schlissel angeben, auf welcher Ebene die
Ecktermine angepaldt werden sollen. Diese Ebene wird zuerst terminiert, und die Ecktermine
werden bestimmt. Die anderen Ebenen missen dann innerhalb dieser Ecktermine liegen und
haben keinen Einflul auf die Ecktermine.

Beachten Sie bitte folgende Punkte:
o |Ist das Kennzeichen zur Terminbestimmung gesetzt, werden die Vorgange terminiert:

— Bei der Feinterminierung kann die Terminierungsrichtung bei den Parametern zur
Feinterminierung explizit angegeben werden.

— Bei der Grob- und Ratenterminierung wird rickwarts terminiert.

Die weiteren benotigten Parameter zur Terminierung sind fest vorgegeben und
kdnnen nicht beeinflullt werden.

e Ist das Kennzeichen zur Ermittlung des Kapazitatsbedarfes gesetzt, werden bei der
Terminierung Kapazitatsbedarfssatze erzeugt. Ist das Kennzeichen nicht gesetzt,
werden keine Kapazitatsbedarfe erzeugt.

e Ist nur das Kennzeichen zur Kapazitatsbedarfsermittiung gesetzt, werden nur
Kapazitatsbedarfe berechnet. In diesem Fall werden die Kapazitatsbedarfe fiir alle
Ebenen Uber die gesamte Auftragsdauer verteilt. Das bedeutet, dal alle Vorgange
parallel liegen und die Termine des Auftrags erhalten.
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Parameter zur Feinterminierung

Sie kdnnen im Customizing zur Kapazitatsplanung Parameter einstellen, die in den Auftragen der
unterschiedlichen Anwendungen bei einer Feinterminierung genutzt werden. Fur folgende
Anwendungen bzw. Objekte kdnnen Parameter zur Feinterminierung festgelegt werden:

e Fertigungsauftrage

e Netzplane

o Planauftrage/Serienauftrage

e Auftrdge der Absatz- und Produktionsgrobplanung
o Auftrage der Instandhaltung

e ProzeRauftrage

Die Einstellungen zur Feinterminierung werden fir Planauftrage und Auftrédge in der Absatz- und
Produktionsgrobplanung nur dann bertcksichtigt, wenn Sie bei der Festlegung der
Terminierungsebenen das Kennzeichen gesetzt haben, daf eine Feinterminierung durchgefihrt
werden soll.

Welche Parameter gepflegt werden kénnen, ist abhangig von der Anwendung. Im folgenden
werden einige Parameter genauer erlautert.

e Terminierungsart:

Die Terminierung kann als Rickwarts-, Vorwarts- oder Tagesdatumterminierung
erfolgen. AuRerdem kdnnen Sie festlegen, dal’ nur Kapazitatsbedarfe geschrieben
werden sollen. Im Rahmen der Durchlaufterminierung wird auf Vorwartsterminierung
umgeschaltet, wenn ein Eckstarttermin in der Vergangenheit ermittelt wird. Hierzu
kénnen Sie im Feld Start in Verg. die Anzahl Tage festlegen, die der Starttermin in die
Vergangenheit ricken darf, bevor das System auf Vorwartsterminierung umschaltet.

e Anzahl der Tage, die der Starttermin in der Vergangenheit liegen darf: Liegt der
Starttermin mehr als die angegebene Anzahl Tage in der Vergangenheit, flihrt das
System automatisch eine Heute-Terminierung aus.

e Kennzeichen, das steuert, ob die Termine beim Sichern automatisch neu berechnet
werden sollen: Wenn die Termine beim Sichern nicht neu berechnet werden, wird im
Auftrag der Status "Termine nicht aktuell" gesetzt.

e Kennzeichen, das steuert, ob die Ecktermine den terminierten Terminen gleichgesetzt
werden sollen, falls bei der Terminierung ein terminierter Termin errechnet wird, der
aullerhalb der Ecktermine liegt

e Kennzeichen, das steuert, ob das Terminierungsprotokoll automatisch angezeigt wird,
wenn Nachrichten darin enthalten sind

¢ Maximale Reduzierungsstufe, mit der bei der Terminierung reduziert werden soll

e Bei Fertigungsauftradgen die Prozentwerte fir die Reduzierung von Vorgriffs- und
Sicherheitszeit fiir die unterschiedlichen Reduzierungsstufen: Reduziert wird immer
dann, wenn mit den Pufferzeiten Vorgriffszeit und Sicherheitszeit keine Termine ermittelt
werden kdnnen, die innerhalb der Ecktermine liegen.
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Weitere Informationen zur Terminierung und den Terminierungsparametern finden Sie z.B. in
den Dokumenten PP - Fertigungsauftrdge, PM - Instandhaltungsauftrége, PS - Projektsystem,

PP - Bedarfsplanung.
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Reduzierung

Verwendung

Wenn die Termine, die das System bei der Terminierung eines Auftrags oder Auftragsnetzes
ermittelt, auRerhalb der Eckstart- und Eckendtermine liegen, kann es die Durchlaufzeit
automatisch reduzieren. Dazu verwendet es die Reduzierungsmalnahmen, die Sie voreingestellt
haben. Mogliche Reduzierungsmallnahmen sind:

e Reduzierung der Auftragspuffer (Vorgriffs- und Sicherheitszeit)

e Reduzierung der Wartezeit und der Transportzeit der Vorgange

e Splittung, d.h. Aufteilung eines Vorgangs auf mehrere Personen oder Maschinen

e Uberlappung, d.h. teilweise parallele Bearbeitung aufeinanderfolgender Vorgange

e Reduzierung von Vorgangsdauern
Die Durchlaufzeit des Auftrags wird stufenweise reduziert, bis eine Durchfihrung innerhalb der
Ecktermine mdglich ist oder bis die maximale Reduzierungsstufe erreicht ist.
Voraussetzungen

Die Einstellungen fir die Reduzierung nehmen Sie im Customizing und in den Auftragen oder
Planen vor:

e Im Customizing der Terminierungsparameter definieren Sie pro Werk, Auftragsart und
Fertigungssteuerer

— die maximale Reduzierungsstufe
— den Umfang der Reduzierung der Auftragspuffer in jeder Reduzierungsstufe

Diese Terminierungsparameter kdnnen Sie auch noch in der Auftrags- oder
Planbearbeitung einstellen.

e Im Customizing der Reduzierungsstrategien definieren Sie Reduzierungsstrategien. Diese
legen Auswahl und Umfang der vorgangsbezogenen Reduzierungsmalinahmen in jeder
Reduzierungsstufe fest. Im Auftrag oder im Plan geben Sie zu jedem Vorgang, fiir den
Sie eine Reduzierung erlauben, eine Reduzierungsstrategie an.

e Im Auftrag oder im Plan definieren Sie zu jedem Vorgang die Daten fur die
vorgangsbezogenen Reduzierungsmaflinahmen (Bedingungen fir die Uberlappung und
Splittung, normale und minimale Transport- und Wartezeit).

Funktionsumfang

Grundsatzlich hangt es vom Auftragstyp ab, welche Reduzierungsmaflinahmen Sie einstellen
koénnen:

Auftragstyp Mogliche ReduzierungsmaBRnahmen

Fertigungsauftrage, Planauftrage Auftragspuffer, Wartezeit, Transportzeit, Splittung,
Uberlappung
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Netzplane Vorgangsdauer
ProzeRauftrage Auftragspuffer, Vorgangsdauer
Absatz- und Auftragspuffer

Produktionsgrobplanung

Instandhaltungsauftrage keine Reduzierung mdglich

Reduzierung tiber den kritischen Weg

Far Auftragsnetze, Netzplane oder Plan- und Fertigungsauftrége mit parallelen Folgen kdnnen
Sie im Customizing der Terminierungsparameter mit der Reduzierungsart einstellen, daf} die
Reduzierungsmaflnahmen nur an den Vorgangen durchgefiihrt werden, bei denen eine
Reduzierung der Durchlaufzeit auch zu einer Reduzierung der gesamten Durchlaufzeit des
Auftragsnetzes oder des Auftrages fuhrt. Solche Vorgange bilden einen "kritischen Weg".
Vorgange, bei denen eine Reduzierung der Durchlaufzeit keine Reduzierung der gesamten
Durchlaufzeit bringt, werden nicht reduziert. Mit dieser Reduzierungsart werden die
Reduzierungsmalnahmen also nur in dem Umfang durchgefiihrt, wie sie fir die Reduzierung der
Durchlaufzeit erforderlich sind. Dadurch behalten Sie ggf. Pufferzeiten oder vermeiden
unerwiinschte Splittung oder Uberlappung von unkritischen Vorgangen.
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Terminierung teilriickgemeldeter Vorgédnge

Terminierung teilrickgemeldeter Vorgange

Es gibt zwei Mdglichkeiten, teilrickgemeldete Vorgange zu terminieren:

e Der teilrickgemeldete Vorgang wird vom Istendetermin ausgehend vorwarts terminiert.
Als Dauer wird nur noch die Restdauer betrachtet.

Die Restmenge eines Vorgangs wird nach der folgenden Formel berechnet:
Restmenge = urspriinglich Menge - Istmenge

Um die Dauer der Vorgangsabschnitte zu berechnen, werden in die Formel die
Restmenge und die Prognosewerte bzw. Vorgabewerte eingesetzt, wenn keine
Prognosewerte riickgemeldet wurden.

Nach der ersten TeilrGckmeldung wird die Dauer fir das Rusten auf Null gesetzt. Die
Dauer fur das Abristen wird erst mit der Endriickmeldung auf Null gesetzt.

e Kennzeichen Auftrag Verschieben: Im Customizing kann ein Steuerungsparameter fir
die Terminierung bei Teilrickmeldungen gesetzt werden. Dadurch kann erreicht werden,
dal} der Auftrag auf einen neuen Termin verschoben wird, d.h. die Isttermine der
Vorgange werden nicht mehr beriicksichtigt. Das System rechnet dann, ausgehend von
den Eckterminen des Auftrags, mit der Restdauer der Vorgange.
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Terminierungsprotokoll

Terminierungsprotokoll

Werden bei der Terminierung Fehler erkannt (liegen z.B. Termine auerhalb des Kalenders oder
sind Daten, z.B. die Einsatzzeit, nicht vollstandig gepflegt), wird die Terminierung nicht
abgebrochen. Die aufgetretenen Fehler werden in ein Terminierungsprotokoll geschrieben. Der
Auftrag wird trotz unvollstandiger Daten zu Ende terminiert. Das Protokoll kann anschlief’end
ausgewertet werden, um die Fehler zu analysieren und zu beheben.
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