[image: image18.png]SAP Best Practices



[image: image19.png]


EMBED MSPhotoEd.3
[image: image18.png]


	EHP3 for SAP ERP 6.0

Czerwiec 2009

Polski
	

	
	Planowanie sprzedaży i produkcji przez przeniesienie planowania długoterminowego do systemu informacyjnego logistyki/produkcji lub do zdolności produkcyjnych (173)

	SAP AG
Dietmar-Hopp-Allee 16
69190 Walldorf
Germany
	Dokumentacja procesu biznesowego




Copyright
© Copyright 2009 SAP AG. All rights reserved. 
No part of this publication may be reproduced or transmitted in any form or for any purpose without the express permission of SAP AG. The information contained herein may be changed without prior notice. 
Some software products marketed by SAP AG and its distributors contain proprietary software components of other software vendors. 
Microsoft, Windows, Excel, Outlook, and PowerPoint are registered trademarks of Microsoft Corporation. 
IBM, DB2, DB2 Universal Database, System i, System i5, System p, System p5, System x, System z, System z10, System z9, z10, z9, iSeries, pSeries, xSeries, zSeries, eServer, z/VM, z/OS, i5/OS, S/390, OS/390, OS/400, AS/400, S/390 Parallel Enterprise Server, PowerVM, Power Architecture, POWER6+, POWER6, POWER5+, POWER5, POWER, OpenPower, PowerPC, BatchPipes, BladeCenter, System Storage, GPFS, HACMP, RETAIN, DB2 Connect, RACF, Redbooks, OS/2, Parallel Sysplex, MVS/ESA, AIX, Intelligent Miner, WebSphere, Netfinity, Tivoli and Informix are trademarks or registered trademarks of IBM Corporation. 

Linux is the registered trademark of Linus Torvalds in the U.S. and other countries.

Adobe, the Adobe logo, Acrobat, PostScript, and Reader are either trademarks or registered trademarks of Adobe Systems Incorporated in the United States and/or other countries.

Oracle is a registered trademark of Oracle Corporation. 

UNIX, X/Open, OSF/1, and Motif are registered trademarks of the Open Group. 
Citrix, ICA, Program Neighborhood, MetaFrame, WinFrame, VideoFrame, and MultiWin are trademarks or registered trademarks of Citrix Systems, Inc. 
HTML, XML, XHTML and W3C are trademarks or registered trademarks of W3C®, World Wide Web Consortium, Massachusetts Institute of Technology. 
Java is a registered trademark of Sun Microsystems, Inc. 
JavaScript is a registered trademark of Sun Microsystems, Inc., used under license for technology invented and implemented by Netscape. 
SAP, R/3, SAP NetWeaver, Duet, PartnerEdge, ByDesign, SAP Business ByDesign, and other SAP products and services mentioned herein as well as their respective logos are trademarks or registered trademarks of SAP AG in Germany and other countries. 

Business Objects and the Business Objects logo, BusinessObjects, Crystal Reports, Crystal Decisions, Web Intelligence, Xcelsius, and other Business Objects products and services mentioned herein as well as their respective logos are trademarks or registered trademarks of Business Objects S.A. in the United States and in other countries. Business Objects is an SAP company.

All other product and service names mentioned are the trademarks of their respective companies. Data contained in this document serves informational purposes only. National product specifications may vary.

These materials are subject to change without notice. These materials are provided by SAP AG and its affiliated companies ("SAP Group") for informational purposes only, without representation or warranty of any kind, and SAP Group shall not be liable for errors or omissions with respect to the materials. The only warranties for SAP Group products and services are those that are set forth in the express warranty statements accompanying such products and services, if any. Nothing herein should be construed as constituting an additional warranty.

Ikony

	Ikona
	Znaczenie

	[image: image1.png]



	Uwaga

	[image: image2.png]



	Przykład

	[image: image3.png]



	Uwaga

	[image: image4.png]



	Zalecenia

	[image: image5.png]&





	Składnia

	[image: image6.png]



	Proces zewnętrzny

	[image: image7.png]



	Alternatywa procesu biznesowego/Wybór decyzji


Konwencje typograficzne

	Styl czcionki
	Opis

	Przykładowy tekst
	Wyrazy lub znaki pojawiające się na ekranie. Dotyczy to nazw pól, tytułów ekranu, przycisków, a także nazw opcji, ścieżek i opcji menu.

Odsyłacze do innych dokumentów.
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Planowanie sprzedaży i produkcji przez przeniesienie planowania długoterminowego do systemu informacyjnego logistyki/produkcji lub do zdolności produkcyjnych
1 Cel

W typowych firmach raz w roku przeprowadza się planowanie nazywane rocznym planowaniem operacyjnym (AOP). W jego trakcie planowane są wszystkie aspekty działalności, a więc: przychód, produkcja, nabycie bezpośrednie, nabycie pośrednie, zdolności produkcyjne oraz koszty produktów i koszty pośrednie.

Roczne planowanie operacyjne jest czasami również określane jako budżet roczny. Plan jest przygotowywany na następny rok obrotowy, a gromadzenie danych na potrzeby planu/budżetu z reguły rozpoczyna się w ostatnim kwartale bieżącego roku obrotowego.

Roczne planowanie operacyjne zazwyczaj rozpoczyna się od prognozowania ilości sprzedaży i przychodu na nadchodzący rok obrotowy.  

Menedżerowie ds. sprzedaży przeglądają i dostosowują ilości sprzedaży w oparciu o swoje informacje i ocenę. Zweryfikowane plany ilości sprzedaży są wczytywane do rachunku wyników. Ilości sprzedaży są ponownie poddawane przeglądowi i w razie potrzeby dostosowywane ręcznie, a następnie wyceniane. W rezultacie uzyskiwana jest wycena przychodu ze sprzedaży oraz kosztu własnego sprzedaży w odniesieniu do planowanych ilości sprzedaży. 

Przebieg procesu do tego etapu został szczegółowo opisany w dokumencie 172 — Roczne planowanie operacyjne — budżet i przeniesienie ilości sprzedaży do planowania sprzedaży i produkcji.

Opis aktualnego procesu biznesowego dotyczy etapów procesu rozpoczynających się od tego punktu w procesie rocznego planowania operacyjnego. 
Zaakceptowane ilości sprzedaży są następnie przenoszone do planowania sprzedaży i produkcji (SOP). Podczas planowania sprzedaży i produkcji przeprowadzane jest zgrubne planowanie zdolności produkcyjnych dla zawartych w budżecie ilości sprzedaży w celu sprawdzenia, czy w przypadku towarów, które mają zostać sprzedane, można szybko wykorzystać firmowe zasoby wąskiego gardła potrzebne do wyprodukowania tych towarów.  

Po tym, jak podczas procesu planowania sprzedaży i produkcji plan produkcji zostanie wstępnie określony jako wykonalny, jest on przenoszony do scenariusza planowania w module planowania długoterminowego (LTP) przez utworzenie planowanych zapotrzebowań niezależnych (PIR), które odzwierciedlają plan produkcji wygenerowany w trakcie planowania sprzedaży i produkcji. 

W oparciu o te planowane zapotrzebowanie niezależne w trybie symulacji przeprowadzane jest planowanie zapotrzebowań materiałowych (MRP) w celu utworzenia i dokonania przeglądu planowanych zapotrzebowań na wszystkie materiały (składniki, surowce) i zasoby, które są wymagane do realizacji planu produkcji powstałego podczas planowania sprzedaży i produkcji. Symulacja planowania zapotrzebowań materiałowych umożliwia również przegląd zdolności produkcyjnych zakładów. Następnie może być przeprowadzone wyrównywanie zdolności produkcyjnych, aby wygładzić występujące w nich wąskie gardła.

Po wykonaniu przebiegu planowania zapotrzebowań materiałowych zgodnie z powyższym opisem stawiane są warunki wstępne, aby osiągnąć jeden z kluczowych celów logistycznej części rocznego planowania operacyjnego: obliczenie całkowitego wykorzystania rodzajów działania przypisanych do produkcyjnych stanowisk roboczych, które zostały przydzielone według planu produkcji. Wykorzystanie to opiera się na zużyciu rodzajów działań zdefiniowanych w marszrutach technologicznych produktów (półproduktów i produktów gotowych) uzyskanych na podstawie planu produkcji.

Zagregowane wykorzystanie rodzajów działania ze stanowisk roboczych stanowi podstawę procesu budżetowania miejsc powstawania kosztów produkcyjnych. 

2 Warunki wstępne

2.1 Dane podstawowe

Zestaw niezbędnych danych podstawowych i organizacyjnych, takich jak dane odzwierciedlające strukturę organizacyjną firmy i dane podstawowe, które odpowiadają celom operacyjnym firmy, na przykład dane podstawowe materiałów, dostawców, klientów itd., został utworzony w systemie ERP podczas fazy wdrożenia.

Dane podstawowe składają się zazwyczaj z ustandaryzowanych wartości domyślnych pakietów SAP Best Practices oraz umożliwiają przejście przez etapy procesu danego scenariusza. 
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Należy pamiętać, że scenariusz może być testowany z wykorzystaniem innych danych materiału lub danych organizacyjnych, dla których zostały utworzone dane podstawowe. Aby dowiedzieć się, jak tworzyć dane podstawowe, proszę zapoznać się z dokumentacją Procedury dotyczące danych podstawowych.

Podczas etapów procesu opisanych w tym dokumencie należy korzystać z następujących danych podstawowych:
Produkcja / handel

Zakład produkcyjny = zakład planowania

	Dane podstawowe
	Wartość
	Inne materiały
	Komentarze

	Zakład
	1000
	
	W tym skrypcie demonstracyjnym zakład planowania jest zakładem produkcyjnym.

	Grupa produktów
Poziom 1
	00001B001

	

	

	Grupa produktów

Poziom 2
	00001B000100000001
	

	Produkty MTO — można przypisać wszystkie gotowe produkty MTO.

	Grupa produktów

Poziom 2
	00001B000100000002
	

	Produkty MTS — można przypisać wszystkie gotowe produkty MTS.

	Grupa produktów

Poziom 2
	00001B000100000003
	
	Części — można przypisać wszystkie materiały w sprzedaży i wszystkie półprodukty.


	Inne ważne dane
	Wartość
	Inne materiały
	Warunki biznesowe
	Komentarze

	Wersja planowania sprzedaży i produkcji 
	002
	
	
	Proszę wykorzystać te wersje w skrypcie demonstracyjnym.

	Wersja planowania długoterminowego 
	002
	
	
	Proszę wykorzystać te wersje w skrypcie demonstracyjnym.


2.2 Wstępne kroki

Do przetestowania tego scenariusza nie są wymagane wstępne kroki.

2.3 Warunki biznesowe 

Proces biznesowy opisany w tej dokumentacji procesu biznesowego jest częścią większego łańcucha zintegrowanych procesów biznesowych lub scenariuszy. W związku z tym przed wykonaniem tego scenariusza należy zakończyć następujące procesy i spełnić poniżej wymienione warunki biznesowe:

	Warunek biznesowy
	Scenariusz

	Wszystkie etapy opisane w dokumentacji procesu biznesowego Wstępnie wymagane etapy procesu (154) zostały zakończone.
	Wstępnie wymagane etapy procesu (154)

	Zakończone zostały wszystkie etapy opisane w dokumentacji procesu biznesowego Budżet i przeniesienie ilości sprzedaży do planowania sprzedaży i produkcji (z rachunkiem wyników), Planowanie przychodów (172). W tym scenariuszu użytkownik wykonuje planowanie przychodów. Wynikiem jest wartościowy i/lub ilościowy plan sprzedaży. Plan sprzedaży, którego podstawę stanowi zazwyczaj historia sprzedaży, jest przedstawiany w kwartalnych, miesięcznych lub tygodniowych jednostkach okresu.
	Budżet i przeniesienie ilości sprzedaży do planowania sprzedaży i produkcji (z rachunkiem wyników), Planowanie przychodów (172)


2.4 Role

Zastosowanie

Aby przetestować ten scenariusz w interfejsie SAP NetWeaver Business Client (NWBC), należy zainstalować następujące role. Role w niniejszej dokumentacji procesu biznesowego należy przypisać do użytkowników testujących ten scenariusz. Nie są one potrzebne w przypadku korzystania ze standardowego interfejsu SAP GUI zamiast interfejsu NWBC.

Warunki wstępne

Role użytkownika zostały przypisane do użytkownika, który testuje ten scenariusz.

	Rola użytkownika
	Nazwa techniczna
	Etap procesu 

	Planowanie strategiczne 
	SAP_BPR_STRATEGICPLANNER-S
	MC76 Rozwijanie planu dla grupy produktów

	
	
	MC75 Przeniesienie grupy produktów do planowania

	
	
	MS31 Tworzenie scenariusza planowania

	
	
	MS01 Przebieg planowania długoterminowego

	
	
	CM38 Planowanie zdolności produkcyjnych


3 Tabela przeglądu procesu

	Nazwa etapu
	Zewnętrz​na refe​rencja procesu
	Warunek biznesowy
	Rola
	Kod transakcji
	Oczekiwane wyniki

	Tworzenie planu sprzedaży
	
	
	
	
	

	Planowanie sprzedaży/
przychodów
	Informacje na ten temat zawarto w scenariuszu nr 172 — Roczne planowanie operacyjne — Budżet i przeniesie​nie ilości sprzedaży do planowania sprzedaży i produkcji.
	
	 Informacje na ten temat zawarto w scenariuszu nr 172 — Roczne planowanie operacyjne — Budżet i przeniesienie ilości sprzedaży do planowania sprzedaży i produkcji.
	Informacje na ten temat zawarto w scenariuszu nr 172 — Roczne planowanie operacyjne — Budżet i przeniesienie ilości sprzedaży do planowania sprzedaży i produkcji.
	Utworzono roczny plan sprzedaży.

	Planowanie sprzedaży i produkcji

	
	
	
	
	

	Weryfikacja popytu (kontrola planu sprzedaży)
	
	Po przeniesieniu danych sprzedaży do planowania sprzedaży i produkcji
	Planowanie strategiczne
	MC76
	Plan sprzedaży został zweryfikowany.

	Tworzenie zgrubnego planu produkcji
	
	Po sprawdzeniu planu sprzedaży
	Planowanie strategiczne
	MC76
	Utworzono plan produkcji.

	Przeniesienie zgrubnego planu produkcji do nieaktywnego planowania popytu
	
	Istnieje plan produkcji oraz zgrubne profile zdolności produkcyj​nych.
	Planowanie strategiczne
	MC75
	Przeniesiono wersję nieaktywną do planowania popytu.

	Planowanie długotermino​we
	
	
	
	
	

	Tworzenie scenariusza planowania w „planowaniu długotermino​wym”
	
	Przed wykonaniem symulacji długoterminowego planowania zapotrzebo​wań materiało​wych
	Planowanie strategiczne
	MS31
	Utworzono scenariusz planowania długotermino​wego.

	Wykonanie przebiegu długoterminowe​go planowania zapotrzebowań materiałowych
	
	
	Planowanie strategiczne
	MS01
	Dokonano symulacji przebiegu długoterminowe​go planowania zapotrzebowań materiałowych.

	Analiza zapotrzebowań na zdolności produkcyjne
	
	
	
	CM38
	Zaplanowano zdolności produkcyjne stanowisk roboczych.

	Planowanie cen materiałów zakupionych
	Informacje na ten temat zawarto w scenariuszu nr 174 — Planowanie cen materiałów zakupionych.
	
	Informacje na ten temat zawarto w scenariuszu nr 174 — Planowanie cen materiałów zakupionych.


	Informacje na ten temat zawarto w scenariuszu nr 174 — Planowanie cen materiałów zakupionych.


	Ceny materiałów zakupionych zostały zaplanowane na rok.

	Planowanie miejsc powstawania kosztów produkcyjnych
	Informacje na ten temat zawarto w scenariuszu nr 176 — Planowanie miejsc powstawa​nia kosztów produkcyj​nych.
	
	Informacje na ten temat zawarto w scenariuszu nr 176 — Planowanie miejsc powstawania kosztów produkcyj​nych. 
	Proszę zobaczyć scenariusz 176 — Planowanie miejsc powstawania kosztów produkcyjnych.
	


4 Etapy procesu
4.1 Tworzenie planu sprzedaży

4.1.1 Budżet i przeniesienie ilości sprzedaży do planowania sprzedaży i produkcji

Zastosowanie

Po zatwierdzeniu planu sprzedaży i przychodów zaakceptowane ilości sprzedaży są przenoszone do planowania sprzedaży i produkcji, gdzie przeprowadzane jest planowanie produkcji dla znajdujących się w budżecie ilości sprzedaży.

Procedura
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Dla tego działania należy uruchomić w całości dokument scenariusza 172 — Budżet i przeniesienie ilości sprzedaży do planowania sprzedaży i produkcji, wykorzystując dane podstawowe z tego dokumentu scenariusza.

4.2 Planowanie sprzedaży i zgrubne planowanie produkcji

Zastosowanie

Planowanie sprzedaży i produkcji (SOP) stanowi połączenie planowania sprzedaży i produkcji.

Jest to operacja prognozowania i planowania umożliwiająca realizację celów dotyczących sprzedaży, produkcji i zapasów na podstawie historycznych, istniejących oraz przyszłych danych szacowanych. W procesie opisanym poniżej planowanie sprzedaży i produkcji używane jest do:

· weryfikacji  planu sprzedaży (popytu) pochodzącego z rachunku wyników lub innych źródeł,
· utworzenia zgrubnego planu produkcji mającego na celu pokrycie popytu i realizację celów dotyczących zapasów,

· wizualizacji wykorzystania zdolności produkcyjnych krytycznych zasobów (zazwyczaj zasobów wąskiego gardła) w celu weryfikacji wykonalności planu na poziomie zagregowanym.
Planowanie sprzedaży i produkcji jest najbardziej odpowiednie w przypadku planowania długo- i średnioterminowego.

Podczas tego procesu użytkownik ma wgląd do wskaźników planowania sprzedaży i produkcji. Odbywa się to po przeniesieniu wskaźników sprzedaży z rachunku wyników do planowania sprzedaży i produkcji.

Można wizualizować następujące wskaźniki:

· plan sprzedaży,

· plan produkcji,

· projektowany zapas.

4.2.1 Weryfikacja popytu (kontrola planu sprzedaży)

Zastosowanie

W tym działaniu sprawdzany jest plan sprzedaży na poziomie materiału. W niniejszym scenariuszu przyjęto założenie, że plan sprzedaży został utworzony na poziomie grupy produktów. 

Dlatego można dokonać dezagregacji wskaźników sprzedaży do materiału w celu weryfikacji popytu na poziomie zagregowanym. 

Możliwy jest również odwrotny kierunek działania (nieprzedstawiony jednak w tym scenariuszu): w przypadku utworzenia planu sprzedaży na poziomie grupy produktów można dokonać dezagregacji planu do poziomu materiału zgodnie ze wstępnie zdefiniowanymi współczynnikami udziału. W takim wypadku przydatne jest zdefiniowanie współczynników udziału zgodnie z historycznymi wskaźnikami sprzedaży, aby otrzymać realne prognozy na poziomie materiału.

Warunki wstępne
Można tego dokonać po przeniesieniu wskaźników sprzedaży z rachunku wyników do planowania sprzedaży i produkcji.

Procedura

1. Proszę uruchomić transakcję przy użyciu jednej z następujących opcji nawigacji:

Opcja 1: Graficzny interfejs użytkownika SAP (SAP GUI)

	Menu SAP ECC
	Logistyka ( Produkcja ( Plan. sprzedaży i zgr. plan. prod(SOP) ( Dezagregacja ( Rozwinięcie planuGP

	Kod transakcji
	MC76


Opcja 2: Interfejs SAP NetWeaver Business Client (SAP NWBC) za pośrednictwem roli użytkownika 

	Rola użytkownika 
	Planowanie strategiczne (SAP_BPR_STRATEGICPLANNER-S)

	Menu roli użytkownika
	Planowanie strategiczne ( Planowanie produkcji i zgrubne plan. sprzedaży (SOP) ( Dezagregacja: Planowanie


2. Na ekranie Zmiana zgrubnego planowania produkcji: Ekran poczatkowy proszę wprowadzić następujące dane:

	Nazwa pola
	Opis
	Czynność użytkownika i wartości
	Komentarz

	Grupa Produktów
	
	00001B000100000001
	ID grupy produktów zdefiniowany w BB centralnych danych podstawowych w warstwie 2

	Zakład
	
	Zakład 1(1000)
	

	Wersja nieaktyw.
	
	<Wybierz opcję>
	

	Wersja
	Proszę sprawdzić, z której wersji należy skorzystać.
	002
	Wersja użyta do planowania rocznego 


3. Proszę wybrać opcję Wersja nieaktyw..

4. W oknie dialogowym Członkowie grupy produktów proszę zaznaczyć materiały i wybrać Enter.

5. W oknie dialogowym Dezagregacja proszę zaznaczyć opcje Tworzenie planów sprzedaży oraz Dezagregacja planu sprzedaży, a następnie wybrać Enter oraz opcję Zapamiętanie.

6. Jeśli zostanie wyświetlone okno dialogowe Spr. Udział., proszę wybrać opcję Tak. 

7. Z menu proszę wybrać kolejno opcje Edycja ( Makro.

8. Proszę zaznaczyć opcję Agregacja: Sprzedaż i wybrać Enter. Wszystkie wskaźniki sprzedaży zostaną skopiowane do poziomu grupy produktów.

9. Kliknij przycisk Zapamiętanie.
Wynik
Dokonano przeglądu wskaźników planowania sprzedaży i produkcji na poziomie grupy produktów oraz utworzono plan sprzedaży na poziomie materiału w oparciu o plan sprzedaży na poziomie grupy produktów.

4.2.2 Tworzenie zgrubnego planu produkcji

Zastosowanie

W tym działaniu generowany jest zgrubny plan produkcji na podstawie prognozy sprzedaży. Umożliwia to kilka opcji (proszę zobaczyć poniższe procedury).
Procedura

1. Proszę uruchomić transakcję przy użyciu jednej z następujących opcji nawigacji:

Opcja 1: Graficzny interfejs użytkownika SAP (SAP GUI)

	Menu SAP
	Logistyka ( Produkcja ( Plan. sprzedaży i zgr. plan. prod(SOP) ( Dezagregacja ( Rozwinięcie planuGP

	Kod transakcji
	MC76


Opcja 2: Interfejs SAP NetWeaver Business Client (SAP NWBC) za pośrednictwem roli użytkownika 

	Rola użytkownika
	Planowanie strategiczne (SAP_BPR_STRATEGICPLANNER-S)

	Menu roli użytkownika
	Planowanie strategiczne ( Planowanie produkcji i zgrubne plan. sprzedaży (SOP) ( Dezagregacja: Planowanie


2. Użytkownik powinien nadal znajdować się w transakcji weryfikacji popytu (proszę zobaczyć poprzedni rozdział) i kontynuować, nie opuszczając jej. W przypadku opuszczenia transakcji przed przejściem do następnego etapu należy przejść przez etapy 1–5 tego procesu.

3. Z menu proszę wybrać kolejno opcje Edycja ( Tworzenie planu produkcji ( Zsynchronizowane ze sprzedażą. W ten sposób wskaźniki produkcji staną się równe sprzedaży na poziomie materiału i grupy produktów.

4. W standardowym planowaniu sprzedaży i produkcji występuje więcej strategii automatycznego generowania planu produkcji, które można z łatwością aktywować, wybierając następującą ścieżkę menu: Edycja ( Tworzenie planu produkcji ( <odpowiednia opcja tworzenia planu produkcji>.
a. Ilości produkcji są takie same, jak ilości sprzedaży w poszczególnych okresach („synchroniczne do sprzedaży”).

b. Ilości produkcji są takie, że osiągnięty jest docelowy poziom zapasów.

c. Ilości produkcji są takie, że osiągnięty jest docelowy zakres pokrycia.

d. Ilości produkcji są takie, że poziom zapasów pod koniec każdego okresu wynosi zero.

4.2.3 Przeniesienie zgrubnego planu produkcji do nieaktywnego planowania popytu

Zastosowanie

W tym działaniu użytkownik przenosi nieaktywną wersję planu produkcji z planowania sprzedaży i produkcji do planowania popytu, gdzie ilości są księgowane jako planowane zapotrzebowania niezależne.

Z kilku powodów plan produkcji można najpierw zaksięgować w wersji nieaktywnej.

W tym scenariuszu wykorzystuje się wersje nieaktywne w następujących celach:

· Wersję 001: do celów symulacji i nabycia długoterminowego (prognoza).
Proszę zobaczyć scenariusz 144: Planowanie logistyki.

· Wersję 002: do obsługi procesu budżetowania rocznego (opisanego w tym dokumencie).

Procedura

1. Proszę uruchomić transakcję przy użyciu jednej z następujących opcji nawigacji:

Opcja 1: Graficzny interfejs użytkownika SAP (SAP GUI)

	Menu SAP ECC
	Logistyka ( Produkcja ( Plan. sprzedaży i zgr. plan. prod. (SOP) ( Planowanie ( Dla grupy produktów ( Trans. GP-zarz.pop.

	Kod transakcji
	MC75


Opcja 2: Interfejs SAP NetWeaver Business Client (SAP NWBC) za pośrednictwem roli użytkownika 

	Rola użytkownika
	Planowanie strategiczne (SAP_BPR_STRATEGICPLANNER-S)

	Menu roli użytkownika
	Planowanie strategiczne ( Planowanie zapasami i żądaniami ( Przeniesienie PG do zarządzania popytem


2. Proszę wprowadzić następujące dane:

	Nazwa pola
	Opis
	Czynność użytkownika i wartości
	Komentarz

	Grupa produktów
	
	00001B000100000001
	

	Zakład
	
	Zakład 1(1000)
	

	Wersja
	
	002
	Do wybrania z listy rozwijalnej

W zależności od wersji użytej w scenariuszu: plan budżetu rocznego

	Plan produkcji mat. jako udział w GP
	
	Wybrane
	

	Data od
	
	<data zmiany>
	Zazwyczaj pierwszy dzień bieżącego miesiąca

	Data do
	
	<data zmiany PLUS 18 miesięcy>
	Osiemnaście przyszłych miesięcy

	Rodzaj zapotrzebow.
	
	Należy pozostawić puste pole
	

	Wersja
	
	02
	

	Aktywny
	
	Odznaczone
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Proszę się upewnić, że odznaczono opcję Aktywny na ekranie początkowym, aby mieć pewność, że jest ona nieaktywna w planowaniu popytu. Aby przenieść pojedynczy materiał, proszę użyć transakcji MC74.

3. Kliknij przycisk Wykonanie przenies.. Proszę potwierdzić informacje dodatkowe, wybierając Enter.

Wynik
Przeniesiono wersję nieaktywną do planowania popytu. Aby wyświetlić wersję nieaktywną dla pojedynczego materiału w planowaniu popytu, proszę użyć transakcji MD63 (lub ścieżki menu: Logistyka ( Produkcja ( Planowanie Produkcji ( Planowanie Produkcyjne ( Planowane zapotrzebowanie niezależne ( Wyświetlanie).

4.3 Planowanie długoterminowe

Podczas planowania długoterminowego dokonuje się symulacji programów przyszłego popytu w ramach przebiegu planowania. Pozwala to na obliczenie zapotrzebowań na zdolności produkcyjne, zapotrzebowania na działania z miejsc powstawania kosztów oraz zapotrzebowania na części zakupione.

Programy popytu, które można poddać symulacji, mogą zawierać planowane zapotrzebowania niezależne i/lub zlecenia klienta.

Można analizować i optymalizować symulację w odniesieniu do planowania zapotrzebowań materiałowych i zdolności produkcyjnych, wolumenów zleceń, budżetu zakupowego, planowania miejsc powstawania kosztów oraz controllingu zapasów. Po wykonaniu analizy wyników planowania symulacyjnego program popytu bieżącego można zastąpić preferowaną wersją w planowaniu długoterminowym i kontynuować.

Można przenieść dane dotyczące nabycia zewnętrznego do informacyjnego systemu zaopatrzenia za pomocą specjalnego raportu i wykonać analizę.

Zasadą planowania długoterminowego jest symulacja różnych wersji programu popytu. Symulacja może obejmować dane operacyjne (na przykład dane podstawowe, zlecenia klienta, zamówienia, zlecenia produkcyjne).

Symulację można wykonać w celu optymalizacji programu popytu oraz danych dotyczących produkcji i nabycia w odniesieniu do planowania zapotrzebowań materiałowych i zdolności produkcyjnych, wolumenów zleceń, budżetu zakupowego, planowania miejsc powstawania kosztów oraz controllingu zapasów.

Planowanie długoterminowe można również wykonać na podstawie operacyjnych danych podstawowych: specyfikacji materiałowych, marszrut technologicznych, stanowisk roboczych i danych podstawowych materiału. Oznacza to, że nie ma konieczności tworzenia nowych danych operacyjnych. 

4.3.1 Tworzenie scenariusza planowania długoterminowego

Zastosowanie

Do celów symulacji należy skonfigurować „scenariusze planowania długoterminowego” przedstawiające „obszary planowania”, z których można korzystać niezależnie.

W ramach tego działania tworzony jest scenariusz planowania długoterminowego.
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Jeśli scenariusz planowania długoterminowego już istnieje, proszę użyć transakcji MS32, aby wprowadzić zmiany.

Procedura

1. Proszę uruchomić transakcję przy użyciu jednej z następujących opcji nawigacji:

Opcja 1: Graficzny interfejs użytkownika SAP (SAP GUI)

	Menu SAP ECC
	Logistyka ( Produkcja ( Planowanie produkcji ( Planowanie długoterminowe ( Scenariusz ( Tworzenie

	Kod transakcji
	MS31


Opcja 2: Interfejs SAP NetWeaver Business Client (SAP NWBC) za pośrednictwem roli użytkownika 

	Rola użytkownika
	Planowanie strategiczne (SAP_BPR_STRATEGICPLANNER-S)

	Menu roli użytkownika
	Planowanie strategiczne ( Planowanie długoterminowe ( Tworzenie scenariusza planowania


2. Proszę wprowadzić następujące dane:

	Nazwa pola
	Opis
	Czynność użytkownika i wartości
	Komentarz

	Scenariusz planowania
	
	002
	<proszę wprowadzić nowy numer i opis>

Proszę zawsze używać scenariusza planowania 002. Jeśli scenariusz już istnieje, proszę ominąć ten etap procesu.

	Planowanie długoterminowe
	
	Wybrane
	


3. Proszę wybrać Enter.

4. Proszę wprowadzić następujące dane:

	Nazwa pola
	Opis
	Czynność użytkownika i wartości
	Komentarz

	Data od
	
	<data bieżąca>
	

	Data do
	
	<data bieżąca PLUS 18 miesięcy>
	Osiemnaście przyszłych miesięcy

	Zapot. zal. dla mater. punktu pon.zamaw.
	
	Wybrane
	

	Uwzględnianie zleceń klienta
	
	Wybrane
	

	Ze stał. przyjeciami
	
	Wybrane
	

	Z ustalonymi zgłoszeniami zapotrz.
	
	Wybrane
	

	Z ustalonymi zlec. planow.
	
	Wybrane
	


5. Proszę wybrać opcję Planow. zapotrz. niezależne.

6. W oknie dialogowym proszę wybrać opcję Nowy wpis (F5).

7. Proszę wprowadzić następujące dane:

	Nazwa pola
	Opis
	Czynność użytkownika i wartości
	Komentarz

	Wersja
	
	02
	Wersja nieaktywna z planowania popytu

	Data od
	
	<dat bieżąca>
	

	Data do
	
	<dat bieżąca PLUS 18 miesięcy>
	Osiemnaście przyszłych miesięcy


8. Proszę wybrać opcję Przejęcie.

9. Proszę wybrać opcję Zakłady.

10. W oknie dialogowym proszę wybrać opcję Nowy wpis (F5).

11. Proszę wprowadzić następujące dane:

	Nazwa pola
	Opis
	Czynność użytkownika i wartości
	Komentarz

	Zakład
	
	Zakład 1(1000)
	Można powtarzać te etapy w przypadku wszystkich zakładów planowania.


12. Proszę wybrać opcję Przejęcie.

13. Proszę wybrać opcję Zatwierdz.+zapamięt.
Wynik

Utworzono scenariusz planowania długoterminowego. Tutaj proszę zapisać numer scenariusza planowania: 

4.3.2 Wykonanie przebiegu długoterminowego planowania zapotrzebowań materiałowych

Zastosowanie

W ramach tego działania wykonywany jest przebieg długoterminowego planowania zapotrzebowań materiałowych.

Procedura

1. Proszę uruchomić transakcję przy użyciu jednej z następujących opcji nawigacji:

Opcja 1: Graficzny interfejs użytkownika SAP (SAP GUI)

	Menu SAP ECC
	Logistyka ( Produkcja ( Planowanie produkcji ( Planowanie długoterminowe ( Planowanie długoterminowe ( Przebieg planowania ( Online

	Kod transakcji
	MS01


Opcja 2: Interfejs SAP NetWeaver Business Client (SAP NWBC) za pośrednictwem roli użytkownika 

	Rola użytkownika
	Planowanie strategiczne (SAP_BPR_STRATEGICPLANNER-S)

	Menu roli użytkownika
	Planowanie strategiczne ( Planowanie długoterminowe ( Planowanie długoterminowe: Przebieg


2. Proszę wprowadzić następujące dane:

	Nazwa pola
	Opis
	Czynność użytkownika i wartości
	Komentarz

	Scenariusz planow.
	
	<zapisany w poprzedn. punkcie>
	

	Zakład
	
	Zakład 1(1000)
	

	Wyświetlanie listy materiałowej
	
	Wybrane
	

	Harmonogramowanie
	
	2
	Opracowywanie harmonogramu realizacji i planowanie zdolności produkcyjnych


3. Proszę wybrać Enter.

4. Zostanie wyświetlony komunikat systemowy Proszę sprawdzić parametry wejścia.

5. Proszę wybrać Enter.

6. Zostanie wyświetlony komunikat systemowy Przebieg planowania został rozpoczęty. Proszę wcisnąć Enter.
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Proszę użyć transakcji MS04, aby sprawdzić wyniki planowania dla scenariusza planowania 001, materiału Finished Good MTO (np. F1000-M1) w zakładzie 1 (1000).

Wynik
Dokonano symulacji długoterminowego planowania zapotrzebowań materiałowych.

4.3.3 Analiza zapotrzebowań na zdolności produkcyjne

Zastosowanie

W ramach tego działania zaplanowane zostaną zdolności produkcyjne stanowisk roboczych.

Procedura

1. Proszę uruchomić transakcję przy użyciu jednej z następujących opcji nawigacji:

Opcja 1: Graficzny interfejs użytkownika SAP (SAP GUI)

	Menu SAP ECC
	Logistyka ( Produkcja ( Planowanie długoterminowe ( Zestawienia ( Zapotrzebowanie na zdolności produkcyjne ( Stanowiska robocze

	Kod transakcji
	CM38


Opcja 2: Interfejs SAP NetWeaver Business Client (SAP NWBC) za pośrednictwem roli użytkownika 

	Rola użytkownika
	Planowanie strategiczne (SAP_BPR_STRATEGICPLANNER-S)

	Menu roli użytkownika
	Planowanie strategiczne ( Planowanie długoterminowe ( Planowanie zdolności prod.


2. Na ekranie Planowanie zdolności prod.: wybór proszę z menu wybrać kolejno opcje Planowanie  Profile  Profil globalny.
3. Proszę wprowadzić profil YBLTP01 — Planow.długoterm:Wymagane zdoln.prod.dla AOP. i wybrać Enter.
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Aby wstępnie zdefiniować profil w parametrach użytkownika, proszę użyć transakcji SU3.

ID parametru: CYX

Wartość parametru: YBLTP01

4. Na ekranie Planowanie zdolności prod.: wybór proszę wprowadzić zakład 1000. Wprowadzenie stanowiska roboczego jest opcjonalne. Proszę wybrać opcję Przegląd standardowy. 

5. Z menu proszę wybrać kolejno opcje Settings  General i wprowadzić następujące dane:

	Nazwa pola
	Czynności użytkownika/wartości

	Kumulacja zapotrzeb. 
	X 

	Hierarchia
	TOT_PLANT

	Zakład
	1000

	Rodzaj wpisu
	J

	Rozpocz. 
	<poczatek okresu planowania>

	Zakończ.
	<koniec okresu planowania>


6. Proszę powtórzyć powyższe kroki w odniesieniu do każdego zakładu i/lub stanowiska roboczego.
7. W oknie dialogowym rozpoczęcia przebiegu planowania proszę wybrać Enter.

Wynik

Sprawdzono planowanie zdolności produkcyjnych. Jeśli rezultat jest prawidłowy, wyniki mogą zostać użyte w rachunku miejsc powstawania kosztów do planowania miejsc powstawania kosztów produkcji.

4.4 Planowanie cen materiałów zakupionych

Zastosowanie

Koszty standardowe materiałów zakupionych muszą być okresowo przeglądane i aktualizowane, jeśli jest to konieczne, aby odpowiadały bieżącym warunkom na rynku i wynegocjowanym cenom. 

Ten proces rozpoczyna się od przeniesienia ilości materiałów określonych w planowaniu długoterminowym i zapisania aktualnych cen zakupu. Zapotrzebowania materiałowe wycenione przy użyciu najnowszych cen zakupu są przeglądane przez pracowników działu zaopatrzenia w celu porównania z obecnymi standardami. Pracownicy działu zaopatrzenia aktualizują arkusz kalkulacyjny, dodając ceny, które według nich powinny stanowić nowy standard. Zaktualizowane ceny są następnie wczytywane jako nowe ceny planowane. Te ceny planowane są wykorzystywane przez przebieg kalkulacji kosztów produktu do wyceny półproduktów i produktów gotowych w celu przedstawienia standardowego kosztu własnego sprzedaży produktów końcowych.

Procedura
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Dla tego działania proszę uruchomić w całości dokument scenariusza 174 — Planowanie cen materiałów zakupionych, wykorzystując dane podstawowe z tego dokumentu scenariusza.

4.5 Planowanie miejsc powstawania kosztów produkcyjnych

Zastosowanie

Podczas rocznego procesu budżetowania kierownicy miejsc powstawania kosztów nieprodukcyjnych i produkcyjnych, takich jak jednostki zajmujące się sprzedażą, marketingiem, administracją, badaniami i rozwojem itp., planują koszty różnych rodzajów w odniesieniu do odpowiadających im miejsc powstawania kosztów. Najczęściej punktem wyjściowym do opracowania takich planów są dane rzeczywiste z bieżącego/poprzedniego roku.

Podczas tego procesu rzeczywiste zeszłoroczne wydatki dotyczące tych miejsc powstawania kosztów są kopiowane do wersji budżetu rocznego planowania operacyjnego w rachunku miejsc powstawania kosztów. Inna możliwość: zeszłoroczne dane budżetowe mogą być również wykorzystane jako punkt wyjściowy do tego ćwiczenia. Dane w tej wersji są zapisywane do arkuszy kalkulacyjnych według każdego rodzaju kosztów i miejsca powstawania kosztów. Odpowiedni kierownicy miejsc powstawania kosztów przeglądają i aktualizują wartości budżetowe zgodnie z wymaganiami i planami. Następnie plany te są ponownie wczytywane do systemu. Plany w systemie są przeglądane i finalizowane. 

Amortyzacja planowana aktywów trwałych jest przenoszona oddzielnie do wersji planu dla miejsc powstawania kosztów. W systemie amortyzacja planowana aktywów według miejsc powstawania kosztów obliczana jest na podstawie wartości aktywów zaksięgowanych w miejscach powstawania kosztów. W przypadku, gdy w miejscach powstawania kosztów występują maszyny, amortyzacja jest planowana na podstawie miejsca powstawania kosztów i rodzaju działania.

Zapotrzebowania na zasoby w formie ilości działań planowych są przenoszone z planowania długoterminowego do miejsc powstawania kosztów jako zużycie działania planowego. Następuje uzgodnienie planu pomiędzy zapotrzebowaniami na działania dla planowania długoterminowego i zapotrzebowaniami zaplanowanymi ręcznie w miejscach powstawania kosztów operacyjnych. Po zamknięciu ilości działań i kwot budżetu w systemie są obliczane planowane stawki.

Procedura
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Dla tego działania proszę w całości uruchomić dokument scenariusza 176 — Planowanie miejsc powstawania kosztów produkcyjnych, wykorzystując dane podstawowe z tego dokumentu scenariusza.

5 Załącznik

5.1 Anulowanie etapów procesu

W następnej sekcji znajdują się najczęściej używane etapy anulowania, które można wykorzystać do odwrócenia niektórych działań opisanych w tym dokumencie. 
	Tworzenie scenariusza planowania długoterminowego

	Kod transakcji (SAP GUI)
	MS31

	Anulowanie:
	Zmiana scenariusza planowania

	Kod transakcji (SAP GUI)
	MC75

	Rola użytkownika
	SAP_BPR_STRATEGICPLANNER-S

	Menu roli użytkownika
	Planowanie strategiczne ( Planowanie długoterminowe ( Zmiana scenariusza

	Komentarz
	Scenariusz planowania można zmienić.


5.2 Raporty SAP ERP

Zastosowanie

W tabeli poniżej wymieniono najczęściej wykorzystywane raporty pozwalające uzyskać dodatkowe informacje o tym procesie biznesowym. 
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Szczegółowe opisy poszczególnych raportów znajdują się w następujących dokumentach dokumentacji procesu biznesowego, zawierających kompleksowe zestawienie wszystkich ważnych raportów:

· Rachunkowość finansowa: Raporty SAP ERP — Rachunkowość (221)
· Procesy logistyczne: Raporty SAP ERP — Logistyka (222)
Należy zwrócić uwagę, że opisy niektórych raportów, stanowiących niezbędną część przebiegu procesu, mogą być umieszczone bezpośrednio w sekcji, do której należą.

Raporty

	Tytuł raportu
	Kod transakcji
	Komentarz

	Planowanie zdolności prod. Stanowiska robocze
	CM38
	Zostanie wyświetlona analiza zdolności produkcyjnych.

	Zmiana zgrubnego planowania produkcji
	MC82
	Wyświetlenie wersji planowania

	Sytuacja planowania dla GP
	MD47
	Zostanie wyświetlony stan planowania.

	Lista MRP - materiał
	MS05
	Symulacja listy planowania zapotrzebowań materiałowych
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